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PROCESSO N° 1004741-74.2025.8.13.0027

REQUERENTE: CENTRO MANUFATUREIRO DO ACO LTDA E OUTROS
VARA EMPRESARIAL, DA FAZ. PUB. E AUT., REG. PUB E ACIDENTES DO
TRAB. DA COMARCA DE BETIM/MG

JUIZO: EXMA DRA. LORENA TEIXEIRA VAZ

DATA DO PEDIDO DE PROCESSAMENTO DA RJ: 08/12/2025

SILVERA, UNES, ASSIS & CARVALHO ADMINISTRAGCAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°. 57.673.786/0001-
25, com sede a Avenida Raja Gabaglia, n® 2000, sala 716, bloco 2, Bairro Estoril, Belo
Horizonte CEP 30380-103, www.suac-aj.com.br, representada neste ato por seu socio e
responsavel técnico BRUNO AUGUSTO CARVALHO, Administrador Judicial e
advogado insctito na OAB/MG sob o n°. 102.164, e-mail bruno@suac-aj.com.br, telefone

direto 31 97314-0008, em atenc¢do ao determinado na decisdo de n® 5, do processo 1004741-
74.2025.8.13.0027, apresenta LAUDO DE CONSTATACAO PREVIA na

forma do disposto no art. 51 — A, da Lei 11.101/05, com base nas seguintes apuragdes.

DA NOMEACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

1. A Administradora Judicial informa a Vossa Exceléncia, mais uma vez, que
recebeu a nomeacdo para a execucido da Constatacdo Prévia (art. 51-A, da LREF) com
especial honra e sincera satisfacdo, consciente das relevantes responsabilidades que lhe sdo
atribuidas. Assume, assim, com zelo e compromisso, o munus que este Douto Juizo se

dignou a lhe confiar.

2. Quanto a qualificagdo de seu corpo juridico, cumpre destacar, de forma
sucinta, que quem subscreve a presente, Bruno Augusto Carvalho, ¢ Administrador Judicial
e advogado regularmente inscrito na OAB/MG sob o n° 102.164, com especializagio em
Faléncias e Recuperacio de Empresas pela PUC/PR, além de possuir certificacdes
especificas de administrador judicial conferidas pela Fundagio Getulio Vargas, pelo Instituto
Brasileiro de Direito da Empresa e pela Turnaround Management Association — TMA. E,
ainda, especialista em Direito Tributirio pela PUC/MG e detentor de MBA em Executive
Law pela Fundagao Getdlio Vargas.

3. Integra o corpo técnico da Administradora Judicial a advogada Daniela
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Gomes de Assis, inscrita na OAB/MG sob o n° 88.576, certificada como administradora
judicial e detentora de mais de 22 anos de experiéncia, cuja trajetdria contempla a participacdo
em relevantes processos de reestruturacio empresarial envolvendo sociedades de grande

potte, tais como Samarco Mineracio, MMX Sudeste Mineragiao S/A e 123 Milhas.

4. Compoe, igualmente, a equipe da Administradora Judicial a advogada
Marilda Silveira, Doutora ¢ Mestre em Direito Publico pela UFMG, Coordenadora da
Transparéncia Eleitoral Brasil — TE Brasil, Vice-Presidente do Instituto Brasileiro de Direito
Eleitoral - IBRADE, Professora de Direito Administrativo e Eleitoral do IDP, Pesquisadora
do CEDAU/USP, do LiderA — Observatotio Eleitoral (Nucleo LAUDELINA) e do Grupo
Ethics4Al além de membro da ABRADEP e do PARLA, tendo exercido, ainda, as funcoes

de Assessora Juridica de Ministros e da Presidéncia do Tribunal Superior Eleitoral.

5. Integra também os quadros da Administradora Judicial o advogado Flavio
Unes, Doutor e Mestre em Direito Publico pela UFMG, Diretor Titular do Departamento
Juridico da FIESP, ex-Presidente do Instituto de Direito Administrativo do Distrito Federal
e Professor do Mestrado Profissional do IDP em Sao Paulo, tendo exercido as fun¢oes de
Assessor Especial da Presidéncia do Supremo Tribunal Federal, de Assessor de Ministros do
STJ e do TSE, bem como de Presidente da Comissdo Especial de Protecio de Dados da
OAB Federal, além de haver atuado como Assessor Parlamentar no Senado Federal e na
Camara dos Deputados e, no Governo de Minas Gerais (2011-2012), como Secretario de

Estado Adjunto de Casa Civil e Relagoes Institucionais.

6. Expostas as qualificacdes dos integrantes da Administradora Judicial, passa-

se, doravante, a apresentacio do laudo de constatagdo elaborado por esta Auxiliar da Justica.

DO PEDIDO DE PRORROGACAO DO PRAZO PARA APRESENTACAO DO
LAUDO DE CONSTATAGAO PREVIA

7. E cedico que o perito nomeado dispde do prazo de 05 (cinco) dias para a
apresentacio do Laudo de Constatagio Prévia, nos exatos termos do disposto no art. 51-A,
§ 2°, da Lei 11.101/05.

Art. 51-A. Ap6s a distribui¢ao do pedido de recuperagao judicial, podera o juiz, quando
reputar necessario, nomear profissional de sua confianga, com capacidade técnica e

idoneidade, para promover a constatacio exclusivamente das reais condi¢oes de
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funcionamento da requerente e da regularidade e da completude da documentagio

apresentada com a peti¢ao inicial

§ 2° O juiz deverad conceder o prazo maximo de 5 (cinco) dias para que o profissional
nomeado apresente laudo de constatacio das reais condi¢des de funcionamento do devedor

e da regularidade documental.

8. Nio obstante o comando legal, a sua aplicagio deve se dar com a devida
cautela, data venia, sobretudo em hipéteses que envolvam maior complexidade fatica ou
operacional, sob pena de se produzir um trabalho meramente formal, incapaz de alcancar a

finalidade para a qual o instituto da constatagdo prévia foi concebido pelo legislador.

9. No caso dos autos, a respeitavel decisio que determinou a realiza¢do da
constatagdo prévia foi disponibilizada no sistema EPROC em 11/12/2025, as 11h28min,
fixando, com acuidade técnica, relevantes pontos de apurag¢io, dentre os quais se destacam:
aidentificacdo, entre as 08 (oito) unidades do Grupo Requerente, daquela de maior relevancia
econdmica; a apura¢io do local em que se concentram as decisdes estratégicas do negdcio;
bem como a anilise da eventual configuragdo de grupo econémico entre as 03 (trés) pessoas
juridicas envolvidas, com a consequente verificacdo acerca da necessidade de consolidacio

substancial ou meramente processual.

10. Para além dessas apuragdes especificas, impunha-se, ainda, a0 Administrador
Judicial, o exame do preenchimento dos requisitos objetivos e subjetivos previstos nos arts.
48 e 51 da Lein® 11.101/2005, a fim de aferir se os Requerentes fazem jus ao deferimento

do processamento de suas recuperagdes judiciais.

11. Nesse contexto, e visando cumprir o minus que lhe foi confiado, com o grau
de exceléncia técnica que se exige e que ¢ habitual nas apreciagdes realizadas por esta Ilustre
Magistrada, revelou-se indispensavel a analise minuciosa de vasta documentagao relativa as
03 (trés) Requerentes, incluindo, entre outros elementos relevantes, extratos bancarios,
balancetes, relacio de fornecedores, relacio de bens, balancos patrimoniais, demonstrativos
de fluxo de caixa, contratos bancirios e relatérios de recolhimento fiscal, de todas as

empresas constantes na peti¢ao inicial.

12. Outro fator de especial complexidade relacionou-se a necessidade de

realizagdo de visitas técnicas em todas as 08 (oito) unidades operacionais do Grupo,
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localizadas em distintos entes da federagio, a saber: uma em Betim/MG, uma em
Sao Paulo/SP, uma em Taubaté/SP, uma em Serra/ES e quatro no Estado do
Tocantins, sendo uma em Palmas, duas em Paraiso do Tocantins e uma propriedade

rural situada no municipio de Dois Irmios do Tocantins/TO.

13. Registre-se, por oportuno, que tio logo foi juntado aos autos o Termo
de Compromisso, em 12/12/2025, o Administrador Judicial e a sua equipe
diligenciaram imediatamente para o inicio das visitas técnicas, tendo sido vistoriada
a unidade de Betim/MG ja no dia 15/12/2025, seguidas pelas unidades de Sio
Paulo/SP e Taubaté/SP, em 29/12/2025, e pela unidade de Serra/ES, em
30/12/2025.

14. Em razio do feriado de Réveillon, aliado a notoria reducido da oferta de voos
no periodo, as 04 (quatro) unidades localizadas no Estado do Tocantins somente puderam
ser visitadas entre os dias 07 e 09 de janeiro de 2026, o que culminou no protocolo do
presente Laudo em 12/01/2026.

15. Por fim, cumpre trazer a colagio entendimento doutrinario no sentido de
que, embora nio seja desejavel, circunstancias faticas concretas podem, de forma
excepcional, justificar a prorrogacio do prazo para a apresentaciao do laudo de constatagio

prévia, conforme leciona Scalzilli:

“Sobre o prazo, salta aos olhos sua exiguidade, especialmente se for levado em
consideracdo que alguns devedores possuem estabelecimentos em localidades
diversas, dificultando a “constatacio das reais condigées de funcionamento” (LREF,
art. 51-A, § 2°), ou ainda, estdo agrupados em litisconsorcio ativo, hipétese em que a
extensa documentagio que acompanha a inicial multiplica-se, tornando mais longa

e drdua a tarefa de averiguar a “regularidade documental’.

16. De forma sintomatica, ambos os fatores apontados pela doutrina se fazem
presentes no caso em exame, acrescidos, ainda, da circunstancia agravante de o Grupo

Requerente desenvolver suas atividades em 04 (quatro) Estados distintos da Federagio.

17. Delineados, assim, os fundamentos faticos e juridicos que ensejaram os
pedidos de prorrogacgio do prazo, e renovadas as mais sinceras escusas a este D. Juizo, passa-

se, doravante, as constatacOes efetivamente realizadas ao longo do trabalho pericial.
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DO RESUMO DO PROCESSO

18. Trata-se de pedido de processamento de recuperacdo judicial ajuizado, em
litisconsércio ativo, por CENTRO MANUFATUREIRO DO ACO LTDA. -
CEMACO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n° 04.565.265/0001-98;
ACOS PARAISO LTDA., inscrita no CNPJ n° 42.848.948/0001-41; ¢ ANTONIO
CARLOS SOARES CORREA, empresario individual, produtor rural, inscrito no CPF n°
676.632.736-72 ¢ no CNP]J n° 63.949.852/0001-40, denominados, em conjunto, nos termos
da peti¢do inicia, GRUPO CEMACO.

19. O feito foi autuado em 08/12/2025, sob o n® 1004741-74.2025.8.13.0027,
sendo distribuido por sorteio a este Douto Juizo da Vara Empresarial da Comarca de
Betim /MG, tendo como juiza titular a Dra. Lorena Teixeira Vaz, e tramitando sob o regime

de segredo de justica.

20. A peticdo inicial foi instruida com volumosa documentagio, abrangendo,
entre outros elementos, atos constitutivos e alteracGes contratuais das sociedades
empresarias, documentos de registto do empresario individual produtor rural,
demonstracoes contabeis, balancetes, extratos bancarios, relacio nominal de credotes,
relacio de bens e direitos integrantes do ativo nio circulante, certidées diversas, contratos
bancarios, bem como extensa exposi¢do acerca da estrutura operacional, da trajetéria
empresarial do grupo e das causas determinantes da crise econdémico-financeira

alegadamente enfrentada.

21. Na exordial, os Requerentes sustentaram a competéncia deste Juizo com base
na alegagio de que o centro de tomada das decisGes estratégicas, financeiras e operacionais
do Grupo Cemaco se localiza na Comarca de Betim/MG, onde se encontra unidade
industrial de elevada relevancia econémica, bem como o nucleo de gestao do sécio

controlador, argumento este desenvolvido de forma detalhada ao longo da peca inaugural.

22, Ao final da peticio inicial, foi requerido o deferimento do processamento da
recuperagao judicial, com a concessdo das medidas tipicas do regime recuperacional, bem
como a apreciagdo de pedido de tutela de urgéncia, voltado a preservacio da atividade
empresarial e a inibicdo de atos de constricdo patrimonial que pudessem comprometer a

liquidez das atividades desenvolvidas pelo grupo.
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23. Conclusos os autos, este Douto Juizo, ao apreciar a peti¢do inicial, entendeu
pela necessidade de maior aprofundamento técnico acerca das reais condi¢oes de
funcionamento dos Requerentes e da regularidade e completude da documentacio
apresentada, razio pela qual, com fundamento no art. 51-A da Lei n°® 11.101/2005,
determinou a realizagao de Constatagio Prévia, nomeando esta Administradora Judicial para
a execucido do encargo, com a fixacdo de quesitos objetivos voltados, inclusive, a analise da
configuraciao de grupo economico, da relevancia econémica das unidades operacionais e do

atendimento aos requisitos previstos nos arts. 48 e 51 da legislacao de regéncia.

24. Ap6s a regular intimagdo, foi oportunamente apresentado o Termo de
Compromisso, dando-se infcio as diligéncias técnicas necessarias a realizacdo da constatacio
prévia, cujos procedimentos, metodologia e conclusdes serdo expostos de forma

pormenorizada nos capitulos subsequentes deste Laudo.

DO ESCOPO DA CONSTATACAO PREVIA

25. Conforme imensuravel conhecimento juridico de V.Exa., o instituto da
Constatagdio Prévia foi introduzido no ordenamento juridico patrio pela reforma
implementada pela Lei n® 14.112/2020, a qual promoveu substanciais inovagdes a Lei n°
11.101/2005, entre elas, a inclusio do art. 51-A. Referido dispositivo confete a0 magistrado
a faculdade de, por intermédio do Administrador Judicial, verificar as efetivas condi¢Ges de
funcionamento da Requerente, bem como o regular cumprimento dos requisitos formais
exigidos para o processamento da recuperagdo judicial, com especial atengdo aqueles
previstos no art. 51 da referida Lei, notadamente no que se refere a documentagio

indispensavel a formacao valida da demanda recuperacional.

“Art. 51-A. Apds a distribuigio do pedido de recuperagao judicial, poderd o juiz, guando reputar necessario,
nomear profissional de sua confianca, com capacidade técnica e idoneidade, para promover a constatacio
excclusivamente das reais condigoes de fincionamento da requerente ¢ da regularidade ¢ da completude da

documentacao apresentada com a petigao inicial.”

26. Segundo Daniel Carnio Costa, a constatagio prévia busca evitar o uso
desmedido do instituto da recuperagio judicial e dos efeitos deletérios do deferimento do

S€u processamento.
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“O art. 51-A, incluido pela reforma legislativa, trouxe para a Lei 11.101/ 2005 o instituto da constatacio

prévia, visando a tornar mais eficiente a atnagio do Poder Judicidrio nos processos de insolvéncia empresarial.

Para isso, prevé que apds a distribuicao do pedido de recuperagao judicial, gnando reputar necessdrio, poderd
0 juiz nomear um profissional de sua confianga, com capacidade técnica e idoneidade para promover a
constatagao das reais condigoes de funcionamento da requerente ¢ da regularidade e da completude da
documentacao apresentada juntamente com a peticao inicial. Além de o profissional realizar a verificacio da
consisténcia e completude dos documentos juntados pela devedora, deverd conferir sobre a correspondéncia com

a realidade fatica da empresa.”

27. Conforme sera demonstrado a seguir, a Administracio Judicial procedeu a
andlise minuciosa de toda a documentacio acostada aos autos do processo n°® 1004741-
74.2025.8.13.0027, confrontando-a com os registros contibeis apresentados
administrativamente, o que permitiu identificar o quadro financeiro atual dos Requerentes,

em busca de responder as questOes trazidas pela r.decisio de id. n° 8.

28. Conforme ja mencionado, diversas informag¢des e documentos adicionais
foram requisitados no curso das diligéncias, ocasiao em que a Administradora Judicial
registrou a postura plenamente colaborativa dos gestores dos Requerentes e de seu patrono,
que atenderam as solicitacSes com celeridade e clareza, permitindo o adequado e eficiente

andamento da presente constatacio prévia.
DA METODOLOGIA E DAS DILIGENCIAS

29. Foram adotados os seguintes procedimentos para a realizacio da constatagio

prévia:

Solicitacdo de informag¢des e documentos as Requerentes;

oo

Analise contabil e juridica dos documentos acostados nos autos;

c. Visita a todas as unidades das Requerentes;

d. Entrevista com s6cios, gestores ou representantes;

e. Avaliacdo do cumprimento dos requisitos legais para o processamento
da RJ.

f.  Consulta a sistemas de informacio fiscal e contabil.

30. Os documentos e informagoes obtidos foram devidamente analisados pela
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Administradora Judicial, por meio de sua equipe multidisciplinar composta por advogados ¢
peritos contabeis, a luz das Normas Brasileiras de Contabilidade (CPCs), notadamente a

NBC TG 26 (Apresentagdo das Demonstragcdes Contabeis), conforme aplicavel.

31. No tocante a afericio do cumprimento dos requisitos legais indispensaveis
a0 deferimento do processamento da recuperacio judicial, bem como quanto a analise dos
aspectos juridicos correlatos, a Administradora Judicial valeu-se diretamente das disposi¢Ses
da Lei n° 11.101/2005, complementando sua abordagem com o suporte na doutrina

especializada e na jurisprudéncia consolidada sobre a matéria.

DAS VISITAS TECNICAS AS UNIDADES DOS REQUERENTES
DA VERIFICAGCAO DAS REAIS CONDICOES DE FUNCIONAMENTO DOS
REQUERENTES

32. Em estrito cumprimento a determinagdo judicial e em observancia ao
disposto no art. 51-A da Lei n® 11.101/2005, a Administradora Judicial procedeu a realizacio
de visitas técnicas presenciais nas unidades operacionais mantidas pelos Requerentes, com o
objetivo de verificar, de forma direta e objetiva, as reais condi¢des de funcionamento das

atividades empresariais desenvolvidas pelo denominado Grupo Cemacgo.

33. As diligéncias realizadas tiveram por finalidade ndo apenas constatar a efetiva
existéncia fisica das unidades declaradas na peti¢do inicial, mas, sobretudo, aferir o grau de
operacionalidade das atividades, a regularidade do funcionamento dos estabelecimentos, a
presenca de estrutura produtiva compativel com o porte das empresas, bem como a
existéncia de fluxo operacional minimo apto a sustentar a continuidade da atividade

econOmica.

34, Durante as visitas, foram observados, entre outros aspectos relevantes, o
estado de conservacdo e utilizacio do parque industrial, a presenca de colaboradores em
atividade, a organizacio dos setores produtivos e administrativos, a utilizacdo de maquinario
¢ equipamentos, a movimenta¢ao de insumos e produtos, bem como a interagdo entre as

unidades e a gestdo central do grupo.

35. As constatagOes ora relatadas foram realizadas a partir de observacio direta,
didlogo com responsaveis técnicos e gestores locais, e analise cruzada com os documentos

apresentados nos autos e aqueles encaminhados administrativamente a Administradora
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Judicial, buscando-se assegurar a correspondéncia entre a realidade fatica observada i /oco e

as informacbes prestadas pelos Requerentes.
CENTRO MANUFATUREIRO DO ACO LTDA. - CEMACO

36. O CENTRO MANUFATUREIRO DO ACO LTDA. (CEMACO)
constitui a principal empresa industrial do grupo, atuando no segmento de transformacao do
aco, com operagOes distribuidas em distintas unidades, cujas vocagdes produtivas, embora

complementares, apresentam caractetisticas proprias:

a. Unidade de Betim/MG: Unidade industrial vocacionada, primordialmente,
a atividade de oxicorte de chapas metalicas, dotada de parque fabril compativel com
operagdes de médio e grande porte, maquinario especifico para corte térmico e fluxo
operacional continuo. Trata-se de estabelecimento com relevante papel na dinamica
produtiva do grupo, concentrando volume expressivo de processamento de chapas de ago ¢

significativa utilizacao de insumos industriais.

Foto da unidade de Betim — MG: Demais fotos vide Apéndice 1

b. Unidade de Serra/ES: A unidade igualmente é direcionada ao oxicorte de
chapas metalicas, com atuacio voltada ao atendimento de demandas regionais e integragao
logistica com as demais opera¢des do grupo. O estabelecimento apresenta estrutura
produtiva funcional, com equipamentos e layout compativeis com a atividade declarada,

operando de forma coordenada com as demais unidades industriais da CEMACO.
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Foto da unidade de Serra — ES: Demais fotos vide Apéndice 2

c. Unidade de Taubaté/SP: Diferentemente das unidades de Betim/MG e
Serra/ES, a unidade de Taubaté/SP possui como atividade principal a execuc¢io de projetos
industriais com chapas de aco, abrangendo etapas de conformagio, montagem e
fabricacdo de estruturas metalicas e componentes especificos sob demanda. Trata-se
de unidade voltada a agregacio de valor ao ago processado, com foco em projetos

customizados, caldeiraria e solu¢Ses industriais mais complexas.

|
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Foto da unidade de Taubaté — SP: Demais fotos vide Apéndice 3
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d. Matriz Administrativa — S3o Paulo/SP: Unidade de natureza
predominantemente administrativa, destinada as atividades formais de direcéo,
planejamento, gestao administrativa, comercial e financeira do grupo, nao se caracterizando

como centro produtivo industrial, mas como suporte gerencial as operagdes fabris.

Foto da unidade administrativa — SP: Demais fotos vide Apéndice 4

37. A AGCOS PARAISO LTDA. integra o grupo econdémico na condigio de
sociedade empresaria com atuacio no Estado do Tocantins. Realize o comércio de estruturas
metalicas de menor peso e volume, atuando, também, com a dobra menos complexas destas

estruturas.

a. Estabelecimento principal / Matriz — CNPJ 42.848.948/0001-41, Rua 37,
Quadra QI-60, Lotes 14, 15 e 21 - Setor Milena - Paraiso do Tocantins/TO - CEP 77.600-
000.
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Foto matriz Agos Paraiso, Paraiso do Tocantins — TO: Demais fotos vide Apéndice 5

b. Filial 01 — CNPJ 42.848.948/0002-22 - Q ASR SE 95, Alameda 7, 17, Quadra
QI, Lote 01-A, Bairro de Plano Diretor Sul, nesta cidade de Palmas/TO, CEP 77.023-482.

= Saw S = g r.i‘\.."‘. &9
Foto filial Acos Paraiso, Palmas — TO: Demais fotos vide Apéndice 6
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c. Filial 02 — CNPJ 42.848.948/0003-03 - Rua 38, 1311, Quadra 60, Lote 16,
Bairro de Setor Milena, Paraiso do Tocantins/TO — CEP 77.600-000.
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Foto filial A¢os Paraiso, Paraiso do Tocantins — TO: Demais fotos vide Apéndice 7

38. O Requerente ANTONIO CARLOS SOARES CORREA, empresirio
individual produtor rural, desenvolve atividades agropecuarias por meio de propriedade rural
localizada no municipio de Dois Irmaos do Tocantins/TO, a qual foi objeto de verificacio

in loco.

39. A atividade rural explorada consiste na apuracio genética de gado da raca
Nelore, realizada por meio do cruzamento de reprodutores machos de elevada qualidade
genética e expressivo valor de mercado com fémeas igualmente qualificadas. Ademais,
emprega-se a técnica de inseminacao artificial, mediante a utilizagao de embrides formados a
partir de machos e fémeas de altissimo padrio genético, os quais sao implantados em outras
témeas, utilizadas como “barriga de aluguel”; possibilitando a multiplica¢io exponencial do

plantel.
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d. Rodovia TO 342, Km 72, Dois Irmio/Miranorte, S/N, Km 7 A,
Esquerda, Zona Rural, Dois Irmios do Tocantins/TO, CEP 77.685-000.

Foto Fazenda em Dois Irmio do Tocantins — TO: Demais fotos vide Apéndice 8

40. A partir das visitas técnicas realizadas, foi possivel constatar que todas as
unidades vistoriadas se encontram em efetivo e pleno funcionamento, apresentando
atividade produtiva regular e compativel com os objetos sociais declarados pelos
Requerentes. Observou-se, de forma inequivoca, a presenca de diversos colaboradores em
atividade, maquinario e equipamentos operando normalmente, bem como a adequada
organizagao dos setores produtivos e administrativos, evidenciando a continuidade das

operacoes empresariais.

41. Constatou-se, ainda, a existéncia de estoques de insumos e de produtos, a
circulagdo interna de materiais, a execucdo de rotinas produtivas e a integracdo operacional
entre as unidades, circunstancias que revelam a manutencdo de fluxo minimo de produgio e
gestdo. Tais elementos, verificados de forma direta e in loco, corroboram a efetiva
funcionalidade das estruturas visitadas e demonstram que as atividades desenvolvidas pelos
Requerentes se encontram ativas, organizadas e aptas a continuidade, sob o ponto de vista

operacional.

DO JUIZO COMPETENTE PARA APRECIAR O PEDIDO DE
PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Fundamentos Juridicos para a Fixagdo da Competéncia
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42. Com efeito, a definicio do juizo competente para apreciar o pedido de
deferimento do processamento da recupera¢io judicial reveste-se de relevancia singular, na
medida em que ¢ esse Juizo — investido da condi¢do de Juizo Universal — que concretiza
o comando normativo estabelecido pelo Legislador Ordinario, ao colocar a disposicdo da
sociedade empresaria viavel, ainda que imersa em crise econémico-financeira transitéria, os
instrumentos juridicos concebidos para viabilizar a superagdo da crise, a preservagio da

atividade produtiva e a tutela dos interesses coletivos subjacentes ao regime recuperacional.

43. Nesse contexto, a Lei n° 11.101/2005 estabelece, de forma expressa, que a
competéncia para homologar o plano de recuperagao extrajudicial, deferir o processamento
da recuperagao judicial ou decretar a faléncia ¢ do juizo do local do principal estabelecimento

do devedor, conforme dispde o seu art. 3°.

Art. 3° E competente para homologar o plano de recuperagio extrajudicial, deferir a
recuperacio judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do principal estabelecimento

do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.

44. Ocorre que o legislador, deliberadamente, ndo procedeu a defini¢do legal do
conceito de “principal estabelecimento do devedor”, o que deu ensejo ao desenvolvimento
de distintas correntes doutrinarias e jurisprudenciais acerca do critério a ser adotado para a
fixacio da competéncia, havendo entendimentos que privilegiam o local de maior relevancia
econdémica e concentracio do volume de negdcios, enquanto outros defendem que o
principal estabelecimento corresponde ao nucleo onde se concentram as decisdes

estratégicas, administrativas e financeiras da atividade empresarial.

45, Ao modesto juizo desta Administradora Judicial, o préprio Colendo Superior
Tribunal de Justica tem adotado orientagido conciliatéria, acolhendo ambas as vertentes
interpretativas acerca do foro competente para o processamento do pedido de recuperacio
judicial, ao reconhecer que o conceito de principal estabelecimento do devedor deve ser
aferido a partir da conjugacio do critério da relevincia econdmica com o critério do centro

de governanga ¢ tomada de decises estratégicas, conforme se extrai do seguinte julgado:

CONFLITO DE COMPETENCIA. RECUPERACAO JUDICIAL. PROCESSAMENTO
DO PEDIDO. COMPETENCIA DO LOCAL DO PRINCIPAL ESTABELECIMENTO
DO DEVEDOR.

1. A Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncias (Lei n. 11.101/2005) prevé em seu art. 3°
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a necessidade de se definit o local do "principal estabelecimento do devedot" como
referéncia para a defini¢do da competéncia para o processamento da recuperagio judicial.
2. Nos termos da jurisprudéncia desta Segunda Segio, deve ser considerado principal
estabelecimento do devedor o local mais importante para suas atividades

empresariais, ou seja, onde se concentra o maior volume de negédcios e o centro de

governanca dos negdcios.

3. No caso dos autos, o principal estabelecimento do requerente esta situado em Ponte Alta
do Bom Jesus/TO, localidade abrangida pela Comarca de Taguatinga - TO, razio pela qual
deve ser a ela submetida. Conflito conhecido para declarar a competéncia do Juizo suscitante.

(CC 213738 / TO — Relator Ministto HUMBERTO MARTINS - DJEN 11/12/2025)

46. Com o escopo de atender de forma plena e rigorosa ao comando exarado na
respeitavel decisio de id. 8, esta Administradora Judicial promoveu a coleta e a analise de
clementos documentais e materiais suficientes para subsidiar Vossa Exceléncia na correta
identificacdo do principal estabelecimento dos Requerentes, considerados enquanto grupo
econdmico, tanto sob a 6tica do local de maior relevancia econémica e concentracio das
atividades empresariais, quanto sob o prisma do nucleo efetivo de tomada das decisGes

estratégicas, administrativas e financeiras.
Do Nucleo Decisério e da Governanga do Grupo Cemago

47. Conforme ja destacado em linhas anteriores, a Administradora Judicial
procedeu a visita técnica de todas as 08 (oito) unidades operacionais integrantes do
denominado Grupo Cemaco, ocasidio em que foi possivel verificar, de forma direta, a
estrutura de pessoal vinculada a operagdo e a gestio de cada estabelecimento, bem como
proceder ao cruzamento dessas informacdes com a relacio de empregados e com o

organograma apresentados pelos Requerentes.

48. No curso dessa apuragio, este Auxiliar péde constatar que nenhuma
das unidades vistoriadas dispée de estrutura administrativa complexa ou
hierarquizada, com a presenca de vice-presidéncia, diretorias ou gestores com

autonomia decisoria relevante. Verificou-se, ao revés, que em cada unidade ha, além

\

dos colaboradores diretamente vinculados a atividade operacional, apenas um

gerente local, responsavel pela conducio cotidiana da operacio, desprovido,

contudo, de poderes para a tomada de decisGes estratégicas, financeiras ou

administrativas de maior relevincia, as quais se concentram, de forma exclusiva, na
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pessoa do unico s6cio dos Requerentes, o Sr. Antdnio Carlos Soares Corréa.

49. Eis os gerentes de cada unidade, segundo o organograma apresentado pelos
Requerentes e que pode ser verificado pela Administradora Judicial no curso das visitas

técnicas (documento em anexo):

Organograma - Grupo Cemacgo

50. A centralizagdo decisoria anteriormente delineada nio se revela apenas no
plano formal do organograma, mas se confirma de maneira consistente a partir da analise
concreta do funcionamento cotidiano das unidades operacionais. Em todas as visitas técnicas
realizadas, constatou-se que os responsaveis locais exercem atribuices estritamente
operacionais, atuando como executores diretos das diretrizes previamente definidas, sem
autonomia para deliberar sobre aspectos estratégicos, financeiros ou administrativos

relevantes para o Grupo.

51. A guisa de exemplo elucidativo, destaca-se a unidade da CEMACO localizada
no municipio de Serra/ES, cuja operagio é conduzida pelo St. Otavio Indelécio de Souza,
colaborador do grupo hd mais de 08 (o0ito) anos e detentor de ampla experiéncia pratica no
segmento industrial explorado. Nao obstante sua reconhecida familiaridade com os
processos produtivos e com a dinamica operacional da unidade, verificou-se que o referido
gerente ndo detém formagao técnica ou atribui¢Ses voltadas a gestio estratégica do negocio,

tampouco poderes decisérios que extrapolem a condugio rotineira da atividade fabril.

52. Restou evidenciado, a partir das entrevistas realizadas e da observagio

@ Belo Horizonte: Av. Raja Gabaaglia, 2000, @ Brasilia: SHIS, QL 12, Conjunto 09, Casa 13
5l 716, Pavimento 7, Bloco 2 = Estoril Peninzula dos Ministros « Lago Sul
Belo Horizonte,/MG « CEP: 30484-170 Brasilia/DF + CEP 71.630-295




(61) 3224-4552 SILVEIRA, UNES,

ASSIS & CARVALHO

ADMINISTRACAD JUDICIAL

contato@suac-aj.com.br

WWW. .COM.BR

direta da rotina operacional, que as decisées relacionadas a investimentos,
contratagdo de financiamentos, defini¢io de estratégias comerciais, expansido ou
retracdo de atividades, bem como qualquer deliberagdo de natureza administrativa
ou financeira relevante, NAO sio tomadas no Ambito da unidade local, mas
dependem, invariavelmente, de orientagido e autorizagido expressa do Sr. Antbénio

Carlos Soares Corréa, que figura no vértice absoluto da estrutura organizacional do

Grupo Cemacgo.

53. Com efeito, a dinamica constatada na unidade de Serra/ES reproduz-se, de
forma homogénea, em todas as demais unidades vistoriadas, independentemente de sua
localizacio geografica ou vocagdo produtiva. Em todas elas, a atuagio dos gestores locais
limita-se a execucdo das diretrizes previamente estabelecidas, enquanto a conducio
estratégica, a definicio de rumos empresariais e o exercicio efetivo do poder decisério
concentram-se de maneira unipessoal na figura do sécio Antonio Carlos Soares Corréa,
reforcando, de forma inequivoca, a existéncia de um centro unico e centralizado de

governanga e direcdo do grupo.

54. Embora a jurisprudéncia consolidada admita, como um dos critérios para a
fixagdo da competéncia do Juizo Universal da recuperacio judicial a identificagio do centro
de tomada das decisdes estratégicas, administrativas e financeiras do devedor, tal vetor
interpretativo pressupde a existéncia de um nucleo decisério minimamente estruturado e
territorialmente identificivel. No caso em exame, contudo, as constata¢des realizadas pela
Administradora Judicial evidenciam a inexisténcia de um centro decisério localizado em
qualquer das unidades operacionais do Grupo Cemago, na medida em que nenhuma delas
abriga estrutura administrativa autonoma, instancia deliberativa ou capacidade decisoria

propria que permita qualifica-la como polo de governanga empresarial.

55. Tal conclusio é reforgada pelo fato de que o préprio soécio e dirigente
do grupo, Sr. Anténio Carlos Soares Corréa, ndo se encontra sediado de forma
permanente em qualquer das unidades operacionais. Conforme apurado nas
entrevistas realizadas durante as visitas técnicas — inclusive naquela conduzida em
15/12/2025 —, o referido s6cio exetce sua atuagido de maneira itinerante, deslocando-
se entre as diversas unidades do grupo, em média, uma ou duas vezes por més em
cada localidade, sem manter base fixa ou estabelecimento de referéncia. Essa
dindmica foi confirmada, de forma uniforme, pelos gerentes locais entrevistados,

bem como expressamente admitida pelo proprio Sr. Anténio Carlos, afastando a

@ Eelo Horizonte: Av. Raja Gabaalia, 2000, @ Brasilia: SHIS, QL 12, Conjunto 09, Casa 13
5l 716, Pavimento 7, Bloco 2 = Estoril Peninzula dos Ministros « Lago Sul
Belo Horizonte,/MG « CEP: 30484-170 Brasilia/DF + CEP 71.630-295




(61) 3224-4552 SILVEIRA, UNES,

ASSIS & CARVALHO

ADMINISTRACAD JUDICIAL

contato@suac-aj.com.br

WWW. .COM.BR

possibilidade de se identificar, sob o prisma fatico, um centro decisorio

territorialmente definido.

56. O préptio fato de o sécio Anténio Carlos Soares Corréa manter residéncia
em Sio Paulo/SP e, ainda assim, atribuir na peti¢io inicial o principal estabelecimento do
grupo a unidade de Betim/MG revela, a0 modesto juizo desta Administradora Judicial, o
cardter itinerante de sua atuag¢do na direcio de todo o Grupo Cemaco, reforcando a
inexisténcia de um nudcleo decisério territorialmente fixo em qualquer das unidades

operacionais.

57. Diante desse cenario, mostra-se juridicamente inadequada a ado¢ao isolada
dessa tese para a defini¢do do juizo competente, impondo-se a analise dos demais critérios
admitidos pela legislacdo e pela jurisprudéncia, notadamente aquele relativo a identificacdo
do principal estabelecimento sob a ética da relevancia econdémica e da concentracio das

atividades empresariais.

Da Identificagio do Principal Estabelecimento Sob a Otica da Relevancia

Econémica e da Concentragio das Atividades Empresariais

58. Para a adequada avaliacio da relevancia economica, a mensuragio do
faturamento constitui importante indicador inicial de materialidade econémica, sendo
amplamente utilizada como critério objetivo para identificacdo preliminar da relevancia de

determinada sociedade no contexto de grupo.

59. O faturamento analisado no presente trabalho decorre das demonstracdes
contabeis regularmente apresentadas em atendimento as exigéncias do art. 51 da Lei n°
11.101/2005, as quais se mostraram aptas a refletir, de forma consistente, a evolucido da
atividade econémica das Requerentes. A partir desse conjunto documental, procedeu-se a

avaliagio do espectro do faturamento relativo aos 03 (trés) dltimos exercicios sociais

anteriores, bem como ao exercicio em curso na data do pedido de recuperacio judicial,

permitindo a adequada visualizagio do comportamento das receitas, suas variagoes
relevantes e a dimensdo econoémica das operagdes desenvolvidas no periodo examinado. Tal
abordagem confere base técnica suficiente para a analise da materialidade do faturamento,

nos limites e finalidades proprios da presente constataciao prévia.
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60. Os procedimentos adotados no Ambito da presente constatagio prévia

incluiram o cruzamento do faturamento bruto evidenciado nas demonstragdes

financeiras apresentadas com a realizagdo de testes substantivos na escrituragdo
fiscal (fonte em que ¢ possivel verificar as operagdes por filial, tendo em vista que as
demonstracdes financeiras sdo consolidadas), de modo a atestar a integridade,
consisténcia e veracidade das informagdes reportadas. Adicionalmente, procedeu-se
ao cotejo desses dados com os quadros-resumo de faturamento elaborados pela
propria administragio da Requerente, documentos estes formalmente subscritos
pelo sécio administrador e pelo contador responsavel, o que reforga a rastreabilidade
das informagdes e a responsabilidade técnica pelos dados apresentados. A
conjugagio desses procedimentos conferiu maior robustez e confiabilidade as

conclusdes alcangadas quanto a evolugio e materialidade do faturamento analisado.

Centro Manufatureiro do Aco - Cemaco
Evolucdo do Faturamento Por Filial 2022 a 2025 (Valores em R$ milhdes)

Ano Unidade ES Unidade MG Unidade SP Total

2022 80,5 58,7 74,5 213,7

2023 70,5 41,3 66,0 177.8

2024 42,6 54,4 44,0 141,0

2025 42,3 41,4 45,3 129,0
Totais Por Unidade 235,9 195,8 229,8 661,5

Quadro elaborado com base nas informacoes apresentadas pela requerente.

61. Face a0 exames realizados, considerando o histérico do faturamento
apresentado, acumulado nos ultimos 4 anos, ¢ possivel afirmar que a relevincia do

faturamento do Centro Manufatureiro do A¢o — Cemago obedece a seguinte hierarquia:

1* Unidade de Serra — ES......ccccevvveeeenceerrnnreeeennnnes 235,9 Milhées.
2% Unidade de Taubaté — SP......ccceuveeeereeeeerenennnen 229,8 Milhées.
3% Unidade de Betim — MGi....cccoeerrrrrrenneeceeeennennnns 195,8 Milhées.
62. Sem prejuizo da conclusio anteriormente alcangada com base na

analise do faturamento, entende-se oportuno complementar a avaliagio com outros
elementos econdmicos relevantes, de modo a oferecer subsidios adicionais 2 melhor

formagdo do convencimento judicial. Isso porque a analise isolada do faturamento,

embora relevante, nio deve ser considerada como indicador absoluto de relevancia

econdémica, sobretudo em contextos nos quais parte significativa das receitas decorre
de transferéncias internas de matéria-prima entre unidades operacionais. Nessa
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petspectiva, procedeu-se também a avaliacdo do volume de compras por unidade,

permitindo identificar a efetiva dindmica operacional de cada sociedade, a real

geracido de valor e o grau de dependéncia entre as unidades, conferindo maior

precisdo técnica a analise da relevAncia econémica no conjunto das operagdes

examinadas.
Centro Manufatureiro do Aco - Cemaco
Evolucdo das Compras Por Filial 2022 a 2025 (Valores em R$ milhdes)
Ano Unidade ES Unidade MG Unidade SP Total
2022 71,1 24.9 71,3 167,3
2023 47,7 34,2 53,0 134,9
2024 30,6 28,0 47,5 106,1
2025 34,5 24,7 40,9 100,1
Totais Por Unidade 183,9 111,8 212,7 508,4
Quadro elaborado com base nas informacoes apresentadas pela requerente.
03. Ante a0 exposto acima, considerando o histérico de compras de matéria

prima e insumos para a producdo, acumulado nos ultimos 4 anos, é possivel afirmar que a

relevincia do faturamento do Centro Manufatureiro do A¢o — Cemacgo obedece a seguinte

hierarquia:
1° Unidade de Taubaté — SP.......ccccceeeeererrreeeennnee. 212,7 Milhées.
2% Unidade de Serra — ES......cccevveereeerrereeeeennnnnnne. 183,9 Milhées
3% Unidade de Betim — MGi....ccceeerrrrrrenneececeernnnnnns 111,8 MilhGes
64. A avaliagdo da relevancia economica foi conduzida a partir de uma analise

combinada das vendas (faturamento) e das compras realizadas por cada unidade, por
se tratar de abordagem tecnicamente mais aderente a dinimica econémica do
negocio. Enquanto o faturamento evidencia os ingressos potenciais de recursos, o

volume de compras reflete os egressos necessarios a sustentagio da atividade

operacional, sendo que a diferenga entre esses fluxos representa, em termos

econdmicos, a efetiva geracido de valor do negécio. A partir dessa premissa, torna-se
possivel identificar, com maior precisio técnica, quais unidades efetivamente geram
caixa e quais atuam de forma dependente, especialmente em estruturas nas quais
parte relevante do faturamento decorre de transferéncias internas de insumos ou
matéria-prima. Tal metodologia permite mitigar distor¢Ges decorrentes da analise
isolada do faturamento e confere maior consisténcia a identificagio da filial

economicamente geradora de caixa, para fins de avaliagdo da relevincia econémica
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no conjunto das operagdes examinadas.

Centro Manufatureiro do Ago - Cemaco
Evolucio do Faturamento Por Filial 2022 a 2025 (Valores em R$ milhdes)

Ano Unidade ES Unidade MG Unidade SP Total

2022 80,5 58,7 74,5 213,7

2023 70,5 41,3 66,0 177,8

2024 42,6 54,4 44,0 141,0

2025 42,3 41,4 45,3 129,0
Totais Por Unidade (a) 235,9 195,8 229,8 661,5

Quadro elaborado com base nas informacdes apresentadas pela requerente.

Centro Manufatureiro do Ago - Cemaco
Evolucéo das Compras Por Filial 2022 a 2025 (Valores em R$ milhdes)

Ano Unidade ES Unidade MG Unidade SP Total

2022 71,1 24,9 71,3 167,3

2023 47,7 34,2 53,0 134,9

2024 30,6 28,0 47,5 106,1

2025 34,5 24,7 40,9 100,1
Totais Por Unidade (b) 183,9 111,8 212,7 508,4

Quadro elaborado com base nas informacdes apresentadas pela requerente.

Venda - Compras (a)-(b) 52,0 84,0 17,1 153,1

65. Em sintese conclusiva, considerando a analise combinada do
faturamento e do histérico de compras de matéria-prima e insumos destinados a
produgdo, acumulados ao longo dos ultimos quatro exercicios, conclui-se que a

relevincia econdémica das unidades examinadas pode ser adequadamente aferida a

partir da capacidade efetiva de geragdo de valor e de caixa, mitigando distor¢oes
decorrentes de operacdes internas de transferéncia de insumos. Com base nesses elementos,
¢ possivel afirmar que a relevancia financeira do Centro Manufatureiro do A¢o — Cemago
observa a hierarquia a seguir apresentada, a qual reflete, de forma mais fidedigna, o papel

econdémico de cada unidade no conjunto das operacoes do grupo.

1* Unidade de Betim — MGi.....cccceeueeerrereeeeennnennnnnn 84,0 Milhées
2% Unidade de Serra — ES.....ccceevveerreeireerereenenennnnnn. 52,0 MilhGes
3% Unidade de Taubaté — SP......ccceuereeeeeeeeereeennnnnne 17,1 Milhées.
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00. Desta forma, a analise dos dados econémicos evidencia que, sob o critério
isolado do faturamento bruto histdrico, a unidade de Serra/ES se destaca como aquela
que concentrou o maior volume de receitas ao longo do periodo examinado, refletindo sua
relevincia comercial e a sua posicio estratégica no atendimento as demandas regionais e na
integracdo logistica das opera¢des do grupo. Tal indicador, contudo, embora relevante
como medida inicial de materialidade econémica, nio ¢é suficiente, por si s6, a0 nosso
modesto juizo, para traduzir a efetiva contribui¢do de cada unidade para a

sustentabilidade financeira do conjunto empresarial.

67. Sob outra perspectiva, a unidade de Taubaté/SP revela-se como aquela que
concentrou o maior volume histérico de compras de insumos e matéria-prima, circunstancia
que denota elevada intensidade operacional e maior complexidade produtiva. Todavia, a
analise conjugada entre faturamento e estrutura de custos demonstra que é a unidade

de Betim/MG que apresenta a maior capacidade de geragdo de caixa e de riqueza

para o grupo, uma vez que, a despeito de ndo ostentar os maiores volumes absolutos
de faturamento ou de compras, evidencia maior eficiéncia econémica, melhor
equilibrio entre ingressos e egressos financeiros e contribuigdo mais significativa

para o resultado econdmico global das operagdes.

DA ANALISE DAS INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
FATURAMENTO, CUSTOS E MARGENS

68. A constancia do faturamento apurado no petiodo analisado evidencia a
efetiva continuidade da atividade empresarial das Requerentes, atendendo, inclusive, a uma
das atribui¢oes essenciais da Administracdo Judicial, qual seja, a verifica¢do da existéncia de
operagao regular, de viabilidade econémica minima e de insercio no mercado, traduzida na
manutenc¢ao de relagdes com seus principais agentes econdmicos, especialmente clientes,

fornecedores e colaboradores.

69. A aprecia¢do do faturamento, no contexto das atribui¢cdes da Administracio
Judicial, ndo se restringe a constatagido do simples ingresso de receitas, envolvendo a anilise
da eficiéncia operacional da empresa. Para tanto, sio examinados os tributos incidentes, os
custos inerentes a atividade, bem como as despesas operacionais e ndo operacionais, com o
objetivo de apurar a efetiva capacidade de geracdo de resultados. Realiza-se, adicionalmente,
a comparacdo com o periodo imediatamente anterior, mediante a aplicagio da analise

horizontal, voltada a identificacdo de variacdes relevantes, e da andlise vertical, destinada 2a
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verificagdo da representatividade proporcional de custos, despesas e tributos em relagio ao

faturamento. Esse procedimento metodolégico fornece suporte técnico consistente para a

CENTRO MANUFATUREIRO DO AGCO LTDA - CEMACO
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS (EM R$ mil)

Descricao 2025-0UT 2024 2023 2022
(+) Receitas 111.286 141.086 178.171 213.779
(-) Impostos sobre a Receita (27.741) (34.973) (45.171) (45.686)
(-) Custos operacionais (67.217) (89.244) (95.490) (129.203)
(-) Despesas Operacionais (12.177) (21.144) (25.956) (22.073)
(-) Efeitos Financeiros (11.289) (12.340) (10.667) (10.691)
(+/-) Outras Receitas / Despesas 1.953 959 126 751
(-) Impostos sobre o Lucro (57) (119) (320) (2.314)
(=) Resultado (5.242) (15.775) 693 4.563
Margem Liquida -5% -11,18% 0,39% 2,13%

Quadro elaborado em conformidade com as informagoes contibeis apresentadas durante as diligéncias

ACOS PARAISO LTDA.
DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS (EM R$ mil)

Descricao 2025-0UT 2024 2023 2022
(+) Receitas 1177 15.522 9.522 4.985
(-) Impostos sobre a Receita (317) (4.415) (2.862) (2.076)
(-) Custos operacionais 0 (8.932) (5.625) (4.053)
(-) Despesas Operacionais (294) (3.981) (3.349) (1.675)
(-) Efeitos Financeiros (29) (1.294) (312) (38)
(+/-) Qutras Receitas / Despesas 349 150 1
(-) Impostos sobre o Lucro (25)
(+) Incentivo Fiscal 109 1.390 549
(=) Resultado 646 (1.386) (1.927) (2.856)
Margem Liquida 54,89% -8,93% -20,24% -57,29%
Quadro elaborado em i idade com as inf P das durante as diligé
ANTONIO CARLOS SOARES CORREA
DEMONSTRATIVO DA ATIVIDADE RURAL (EM R$ mil)
Descrigcao 2025-0UT 2024 2023 2022

(+) Receita Bruta Total n/d 10.176 10.251 9.846
(-) Despesa de Custeio e Investimento Total n/d (12.761) (10.280) (6.845)
(=) Resultado n/d (2.585) (29) 3.001
Margem Liquida -25,40% -0,28% 30,48%

Quadro elaborado em formidade com as inf da atividade rural nas decl do Imposto de Renda Pessoa Fisica

avaliacgio do desempenho econdémico e da viabilidade da continuidade da atividade

empresarial.
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70. Os Demonstrativos de Resultados ora apresentados foram elaborados
exclusivamente a partir das informagbes e documentos acostados aos autos, ou
disponibilizados pelas Requerentes no curso das diligéncias, nio tendo sido realizados,
nesta etapa, procedimentos de validagdo externa, auditoria independente ou qualquer forma
de certificagdo dos dados. Assim, a analise desenvolvida limita-se a interpretacdo técnica das

informagdes que constam formalmente do processo.

71. As evidéncias analisadas demonstram que as empresas, Centro Manufatureiro
do Aco Ltda. Acos Paraiso e Atividade Rural de Antonio Carlos Soares Correa se encontram
em efetiva atividade operacional, verificada pela geracdo continua de receitas junto a sua base
de clientes e pela manutencio regular de gastos com fornecedores, colaboradores e
prestadores de servico, conforme constatado nos fluxos de caixa e livro caixa do produtor

rural, devidamente apresentado nos presentes autos.

72. Ao avaliar a evolugdo das receitas da empresa Centro Manufatureiro do
Acgo Ltda. — CEMACO, observa-se trajetéria continua de retrago ao longo dos exercicios
de 2022 a 2025, considerando-se, neste ultimo, os valores acumulados até o més de outubro.
O faturamento, que atingiu R§ 213 milhdes em 2022, reduziu-se para R§ 178 milhdes em
2023, R§ 141 milhées em 2024 ¢ R§ 111 milhSes em 2025 (outubro), configurando queda
aproximada de 48% em relacao a 2022 e de 38% em relacdo a 2023, evidenciando perda

relevante de escala operacional.

73. Os valores relativos aos impostos incidentes sobre as receitas mantiveram-se,
de forma geral, em patamares proximos a 25% do faturamento, nao se verificando, sob esse

aspecto, variagoes relevantes ou distor¢des que meregam apontamentos especificos.

74. No que se refere ao Custo da Producdo Vendida (CPV), constata-se
participagdo expressiva em rela¢do as respectivas receitas ao longo do petriodo analisado. Em
2022 e 2023, o CPV representou aproximadamente 72% da receita, atingindo o pico de 84%

em 2024 e mantendo-se em torno de 80% no acumulado até outubro de 2025. Tal

comportamento evidéncia elevada pressio dos custos produtivos sobre o resultado

operacional, limitando a capacidade de geracdo de margens.

75. As despesas operacionais apresentaram comportamento desproporcional a
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evolugdo da receita, contribuindo de forma significativa para a compressio dos resultados.
Embora se observe reducio nominal dessas despesas em 2025 em relagdo a 2024, o ajuste
realizado mostrou-se insuficiente para acompanhar a retracio do faturamento, mantendo
clevada a participacdo das despesas operacionais sobre a receita liquida. Nos exercicios de
2023 e 2024, a estrutura de despesas revelou-se incompativel com o volume de receitas

auferidas, evidenciando a necessidade de readequacio da base de custos fixos e de ganhos de
eficiéncia operacional.

76. Os efeitos financeiros mantiveram-se elevados e recorrentes ao longo de todo
o periodo analisado, exercendo pressio continua sobre o resultado. De 2022 a 2025, as
despesas financeiras representaram parcela relevante do faturamento, com pouca variacio
nominal, mesmo diante da queda da receita. Esse comportamento indica elevada

alavancagem financeira ou condicbes onerosas de endividamento, cuja rigidez limita a

capacidade de recuperagio do resultado operacional e compromete a geracdo de caixa da

companhia.

77. A analise das margens evidencia deteriorag¢do progressiva do desempenho
economico da CEMACO. Em 2022, a companhia apresentou margem liquida positiva de
2,13%, a qual se reduziu significativamente em 2023, quando atingiu 0,39%, tornando-se
negativa em 2024 (-11,18%). Em 2025, considerando os dados acumulados até outubro,
observa-se leve recomposicdo, com margem liquida de -5%, ainda negativa, mas
indicando redugio proporcional do prejuizo. Tal movimento, contudo, nio caracteriza

recuperagao estrutural da rentabilidade.

78. De forma consolidada, a anilise da evolu¢do econOmico-financeira da
CEMACO evidencia quadro de deterioragdo operacional e financeira ao longo do
tempo, marcado pela queda continua do faturamento, manutencao de uma estrutura de
custos ¢ despesas pouco flexivel e elevada pressio de encargos financeiros. Apds cenario de
lucratividade moderada em 2022 e resultado residual em 2023, a companhia passou a registrar
prejuizos relevantes a partir de 2024, com mitigacao parcial das perdas em 2025, até outubro,
sem que tal movimento represente restabelecimento do equilibrio econémico. As margens
permanecem negativas, indicando que os ajustes implementados até o momento foram

insuficientes para assegurar a sustentabilidade da atividade no médio prazo.

79. Ao avaliar a evolucdo das receitas da empresa Agos Paraiso Ltda., observa-

se trajetéria de crescimento relevante entre os exercicios de 2022 e 2024, quando o
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faturamento passou de R$ 4 milh&es para R$ 15 milhdes. Em 2025, considerando os valores
acumulados até outubro, verifica-se faturamento significativamente inferior (R$ 1 milhdo), o
que indica reducio substancial da atividade operacional no exercicio corrente, devendo tal

desempenho ser analisado com cautela em razdo da parcialidade do periodo.

80. Os impostos incidentes sobre as receitas mantiveram participagdo relevante
sobre o faturamento, situando-se em patamares elevados ao longo do periodo analisado. Em
2024, por exemplo, os tributos representaram aproximadamente 28% da receita bruta,
evidenciando carga tributaria significativa, compativel com a natureza da atividade, mas que
contribui. para a redugdo da margem operacional disponivel. Em 2025, observa-se

manutengao proporcional da carga tributaria sobre o faturamento realizado no periodo.

81. No que se refere a estrutura operacional, constata-se que 08 custos
operacionais ¢ despesas operacionais, quando analisados em conjunto, apresentaram
participagdo expressiva em relagdo as receitas ao longo de todos os exercicios. Ainda que
acompanhando parcialmente o crescimento do faturamento, tais gastos consumiram parcela
substancial da receita, limitando de forma relevante a capacidade de geracio de resultado
operacional positivo e evidenciando desequilibrio entre escala de operacdo e estrutura de
custos. Cumpre ressaltar o ndo apontamento de custos operacionais reconhecidos em
resultado para os meses de 2025, o que carece de esclarecimentos para conclusées

mais assertivas.

82. As despesas operacionais revelaram-se elevadas em relagdo ao porte da receita
auferida, mantendo participacio significativa sobre o faturamento ao longo dos exercicios
analisados. Mesmo com o crescimento das receitas entre 2022 e 2024, nao se verificou
diluicdo proporcional dessas despesas, o que indica rigidez da estrutura operacional e

auséncia de ganhos de eficiéncia suficientes para sustentar a expansio da atividade.

83. Os efeitos financeiros, embora de menor magnitude absoluta quando
comparados a empresas de maior porte, exerceram impacto relevante sobre o resultado da
Acos Paraiso Ltda. Observa-se aumento significativo das despesas financeiras em 2024 em
relacdo aos exercicios anteriores, o que, aliado a baixa geragdo de resultado operacional,
contribuiu para a manutencio de prejuizos recorrentes e reforca a dependéncia de capital de

terceiros ou condi¢cSes financeiras onerosas.

84. A anilise das margens evidencia desempenho econémico persistentemente

negativo ao longo de todo o periodo examinado. A margem liquida apresentou forte
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deterioragao em 2022 (-57,29%), mantendo-se negativa em 2023 (-20,24%) e 2024 (-8,93%).
Embora se observe tendéncia de melhora gradual, tal evolucdo decorre mais do crescimento
do faturamento e da concessio de incentivos fiscais do que de efetiva reestruturagio da base
de custos e despesas. Quanto a margem liquida apurada em 2025, ela sofre efeitos da
nio contabilizagdo dos custos correspondentes a receita, cabendo esclarecimentos

para melhor elucidagdo da margem auferida para esse periodo.

85. De forma consolidada, a anilise econémico-financeira da A¢os Paraiso Ltda.
evidencia cenario de prejuizos recorrentes, mesmo diante do crescimento do faturamento ao
longo do petiodo analisado. A companhia apresenta estrutura de custos, despesas
operacionais e encargos financeiros incompatfvel com o nivel de receitas gerado, sendo que
a reducao do prejuizo observada em 2024 foi influenciada de forma relevante por incentivos
fiscais. Assim, nao se identifica, até o momento, recuperagio estrutural da rentabilidade,
indicando a necessidade de reavaliagio do modelo operacional e financeiro para viabilizar a

sustentabilidade das atividades.

86. A anidlise da evolucdo da receita bruta da atividade rural do Sr. Antonio
Carlos Soares Corréa evidencia relativa estabilidade ao longo dos exercicios de 2022 a 2024,
situando-se em torno de R§ 10 milhdes anuais, ndo se observando crescimento significativo

do faturamento no periodo analisado.

87. As despesas de custeio e investimento apresentaram comportamento
crescente, especialmente no exercicio de 2024, quando superaram de forma relevante a

receita bruta, pressionando diretamente o resultado da atividade.

88. As margens liquidas acompanharam a deteriorag¢do do resultado econémico,
evoluindo de margem positiva significativa em 2022 (30,48%) para margem praticamente
nula em 2023 (-0,28%) e margem negativa expressiva em 2024 (-25,40%).

89. De forma consolidada, a atividade rural do St. Antonio Carlos Soares
Corréa apresenta cendrio recente de perda de rentabilidade e eficiéncia econdmica, exigindo
reavaliacio do nivel de custeio e da estrutura de investimentos, de modo a restabelecer o

equilibrio financeiro e a sustentabilidade da atividade no médio prazo.

Representacoes Graficas:
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90. O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and.
Amortization), em portugués LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacio), representa um indicador de desempenho econémico-financeiro que evidencia
a capacidade da empresa de gerar resultado operacional e caixa a partir de suas atividades
principais, antes da incidéncia de despesas financeiras, tributarias e de efeitos contabeis de
depreciagdo e amortizacdo. Trata-se, portanto, de métrica relevante para avaliar a eficiéncia

operacional e a sustentabilidade do negécio.

91. A analise da margem EBITDA do Centro Manufatureiro do A¢o — Cemaco
evidencia trajetéria de deterioracio seguida de recuperacio operacional. Em 2022, a
companhia apresentou margem EBITDA de 9%, reduzindo-se para 7% em 2023, o que ja
sinalizava compressao da rentabilidade operacional. Em 2024, a margem tornou-se negativa
(-1%), refletindo a combinacdo de queda do faturamento com manutencio de uma estrutura
de custos e despesas operacionais pouco flexivel, caracterizando perda de eficiéncia
operacional naquele exercicio. Em 2025, considerando os dados acumulados até outubro,
observa-se recomposicio da margem EBITDA para 7%, indicando melhora do desempenho
operacional antes dos efeitos financeiros e tributarios. Tal recuperagio, contudo, deve ser
interpretada com cautela, por se tratar de periodo parcial e ainda inferior ao patamar
observado em 2022, nio sendo suficiente, isoladamente, para caracterizar restabelecimento

pleno da eficiéncia operacional no longo prazo.

92. A evolugdo da margem EBITDA da Acgos Paraiso Ltda. evidencia trajetoria

de forte deterioragio seguida de recupera¢io acentuada ao longo do periodo analisado. Em
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2022, a companhia apresentou margem EBITDA significativamente negativa (-55%),
refletindo estrutura operacional incompativel com o nivel de faturamento entao praticado.
Em 2023, observa-se melhora relevante, ainda que insuficiente, com margem negativa de -
13%, indicando redugdo parcial das perdas operacionais. No exercicio de 2024, a margem
EBITDA tornou-se positiva (3%), sinalizando retomada incipiente da capacidade de geracio

de resultado operacional antes dos efeitos financeiros, tributarios e ndo recorrentes.

93. Em 2025, considerando os dados acumulados até outubro, verifica-se
margem EBITDA expressivamente elevada (61%). Todavia, tal resultado deve ser
interpretado com especial cautela, uma vez que pode nio refletir a realidade
operacional do exercicio, diante da possivel ndo contabilizagido integral dos custos e
despesas incorridos no periodo de janeiro a outubro, o que tende a superestimar o
desempenho operacional apurado. Assim, embora o indicador sinalize melhora no periodo,
nio ¢é possivel, com base nas informacSes disponiveis, concluir pelo restabelecimento

estrutural e sustentavel da rentabilidade da companbhia.

Patriménio Liquido:

94, O Patrimoénio Liquido corresponde a parcela do ativo que, apds a dedugido
de todas as obrigacdes da empresa perante terceiros, constitui efetivamente a participagao
dos sécios ou acionistas. Conceitualmente, ¢ apurado pela diferenca entre o Ativo Total (bens

e direitos) e o Passivo Exigivel (obrigacdes e dividas).

95. Sob a perspectiva contabil, a equagio que exprime essa relacio patrimonial é

expressa da seguinte forma:

Patriménio Liquido = Ativo Total — Passivo Exigivel.

96. Tal métrica reproduz a situagdo econdémico-patrimonial da empresa e pode
ser positivo (ativos superam as dividas) ou negativo (obrigacdes superam os bens), sendo

este dltimo indicativo de desequilibrio financeiro e, eventualmente, de insolvéncia contabil.

97. Com base nas informagdes contabeis existentes nos autos e apresentadas no
curso das diligéncias, foi possivel extrair a seguinte evolu¢do do Patriménio Liquido do

Centro Manufatureiro Cemaco Ltda. - Cemaco
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CENTRO MANUFATUREIRO DO AGO LTDA - CEMACO
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (R$ mil)
Perfod PStal.duAdc.l PL Variagdo Variacdo em
eriodo ’a I'-Il'nl:lnll:l Absoluta (R$) | Percentual (%)
Liquido (R$)
2022 32.978 - -
2023 38.156 5.178 15,70%
2024 32.744 (5.412) -14,18%
2025-0UT 41,774 9.030 27,58%
CENTRO MANUFATUREIRO DO ACO LTDA - CEMNTRO MANUFATUREIRC DO ACO LTDA
CEMACO Saldo do Patriménio Liguido (RS mil) - CEMACO Variacao Absoluta (R$ mil)
50.000 10.000,00
40.000
5.000,00
30.000
20.000
2022 2023 2024 2025-0UT
10.000 -5.000,00
0
2022 2023 2024 2025-0UT -10.000,00
98. A evolu¢io do patriménio liquido do Centro Manufatureiro do Ago

Ltda. - CEMACO revela comportamento oscilante ao longo do periodo analisado,
diretamente influenciado pelos resultados dos exercicios e por variagdes em contas
patrimoniais especificas. Em 2022, o patrimonio liquido encerrava o exercicio em R$ 32,9
milhdes, clevando-se em 2023 para R$ 38,0 milhGes, o que representa acréscimo absoluto
de R$ 5,0 milhdes (+15,70%), compativel com o resultado positivo apurado naquele
exercicio. Em 2024, observa-se redugdo relevante do patrimonio liquido para R$ 32,7
milhdes, com variacio negativa de R$ 5,4 milhées (-14,18%), em linha com o prejuizo
expressivo registrado no perfodo. Ja em 2025, considerando os dados acumulados até
outubro, o patriménio liquido apresenta elevagio significativa, atingindo R$ 41,1 milhdes,
correspondente a aumento absoluto de R$ 9,0 milhées (+27,58%), movimento que, a
primeira vista, ndo se mostra plenamente compativel com o desempenho econdémico recente

da companbhia.

99.

detida de sua origem, especialmente quanto a influéncia da Reserva de Avaliagdo

Tal crescimento expressivo do patrimonio liquido em 2025 demanda analise

Patrimonial, tendo em vista que, conforme as normas emanadas pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC), nio ¢ admitido o aumento do patriménio liquido por
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meio de reavaliagdes de ativos que ndo atendam rigorosamente aos critérios de mensuracio
a valor justo e as demais exigéncias normativas. A reserva de avaliacio patrimonial possui
natureza especifica e ndo pode ser utilizada para compensar prejuizos ou artificialmente
reforgar a posi¢ao patrimonial, estando sujeita a restricdes quanto a sua realizacio e reversao.
Nesse contexto, o incremento observado em 2025, sobretudo ap6s exercicio deficitirio em
2024 e sem recuperacio estrutural dos resultados, requer esclarecimentos adicionais, com
detalhamento dos critérios adotados, laudos de avaliacio eventualmente utilizados e
aderéncia as normas contiabeis vigentes, a fim de afastar risco de superavaliacio do

patriménio liquido da companhia.

100. Com base nas informagdes contabeis existentes nos autos e apresentadas no
curso das diligéncias, foi possivel extrair a seguinte evolugao do Patrimonio Liquido da

empresa Acos Paraiso Ltda.

ACOS PARAISO LTDA.
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (R$ mil)

Period PS:l.dnndc.l PL Variacao Variagao em
erlodo ‘a r.lmnnlu Absoluta (R$) | Percentual (%)
Liquido (R$)

2022 (2.654) - _

2023 (4.581) (1.927) 72,61%

2024 (5.966) (1.385) 30,23%

2025-0UT (7.439) (1.473) 24,69%

ACOS PARAISO LTDA Saldo do Patriménio ACOS PARAISO LTDA Variacio Absoluta
Liguido (R mil) (RE mil)
0 -
20 ut 2022 20 uT
| =
(2.000) -500,00
-1.000,00
(4.000)
-1.500,00
(6.000) 5.000.00
(B8.000) -2.500,00
101. A evolugio do patrimonio liquido da Agos Paraiso Ltda. evidencia situagio

patrimonial deficitaria ao longo de todo o periodo analisado, com patrimonio liquido
negativo desde 2022. Em 2022, o saldo ja se apresentava negativo em R§ 2,6 milhdes,
agravando-se em 2023 para R$ 4,5 milhdes, o que representa reducdo absoluta de R§ 1,9
milh&es (72,61%). Em 2024, observa-se novo aprofundamento do passivo a descoberto, com

patrimoénio liquido negativo de R$ 5,9 milhdes correspondente a variagio adicional de R$
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1,3 milhdes (30,23%). Ja em 2025, considerando os dados acumulados até outubro, o

patrimoénio liquido negativo atingiu R§ 7.,4 milhées, com aumento do déficit patrimonial em

R$ 1,4 milhSes (24,69%), evidenciando tendéncia continua de deterioragdo
patrimonial.
102. Tal comportamento reflete, de forma direta, a recorréncia de prejuizos

acumulados, os quais vém sendo integralmente absorvidos pelo patrimonio liquido, sem que
se observe, no perfodo analisado, mecanismos patrimoniais capazes de reverter ou mitigar o
passivo a descoberto. Diferentemente de situagdes em que variagdes patrimoniais decorrem
de ajustes de avaliacio ou reservas especificas, no caso da A¢os Paraiso Ltda. a evolugio
negativa do patrimonio liquido revela fragilidade estrutural da base de capital,
indicando insuficiéncia de geragio de resultados para recomposi¢ido patrimonial.
Nesse contexto, a persisténcia de patrimonio liquido negativo, aliada a continuidade das
perdas, reforca a necessidade de medidas de reestruturagio operacional e de
capitalizagdo, bem como de anilise quanto a viabilidade econémico-financeira e a

continuidade das atividades da companbhia.
Resultado Acumulado:

103. O Resultado Acumulado representa o conjunto dos efeitos econdémicos
apurados, tanto de natureza operacional quanto nio operacional, no decorrer do exercicio

social anual, compreendido entre janeiro e dezembro.

104.

evidenciado na dltima linha da Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), conforme

O resultado corresponde ao lucro ou prejuizo liquido do periodo, sendo

estabelecido pelas normas contibeis vigentes.

CENTRO MANUFATUREIRO DO ACO LTDA - CEMACO
EVOLUGAOQ DO RESULTADQ (R$ mil)

Resultados S N
Periodo Acumulados Variagao Variagao em
Absoluta (R$) | Percentual (%)
(R$)

2022 4.563 - -
2023 693 (2.870) -84,81%
2024 (15.775) (16.468) -2376,33%
2025-0UT (5.242) 10.533 -66,77%
Acumulado (15.761) - -
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ACOS PARAISO LTDA.
EVOLUGAO DO RESULTADO (R$ mil)
Resultados _— —
Periodo Acumulados Variagao Variagao em
Absoluta (R$) | Percentual (%)
(R$)

2022 (2.856) - -

2023 (1.927) 929 -32,53%

2024 (1.386) 541 -28,07%

2025-0UT 646 2.032 -146,61%

Acumulado (5.523) - -
105. Os resultados apurados até o presente momento evidenciam que a empresa

Centro Manufatureiro do Ago Ltda. — CEMACO vem registrando prejuizos sucessivos
e de magnitude crescente, os quais, quando considerados de forma acumulada, atingem o
montante aproximado de R$ 15,7 milhdes. Em paralelo, a empresa Agos Paraiso Ltda.
também apresenta histérico de resultados negativos, acumulando prejuizos da ordem de R$
5,5 milh&es, o que refor¢a o quadro de deterioragio econdémico-financeira observado no

conjunto das empresas analisadas.
Representacdes Graficas:
- Centro Manufatureiro do Ago Ltda.

Resultados Acumulados (R$ mil) Variacao Absoluta (R$ mil)

10.000 15.000,00

< 000 10.000,00
5.000,00

0

(5.000) 2022 . 2025-0UT

-5.000,00

(10.000)
-10.000,00
(15.000) -15.000,00
(20.000) -20.000,00
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- Agos Paraiso Ltda.
Resultados Acumulados (R$ mil) Variacao Absoluta (R$ mil)
1.000 2.500,00
500
0 2.000,00
oo 1.500,00
[1.000)
(1.500) 1.000,00
(2.000)
500,00
(2.500) l
(3.000) -
(3.500) 2022 2023 2024 2025-0UT
Endividamento:
1006. A analise do endividamento da Requerente consistiu na avaliacio dos saldos

contabeis apresentados nas demonstragdes contabeis dos exercicios de 2022, 2023 e 2024, ¢
do balancete de outubro de 2025.

107. Nesse sentido, foi elaborado o quadro abaixo, detalhando com base nas
contas apresentadas nos balangos patrimoniais de 2022 a 2024, bem como o balancete de

outubro de 2025, permitindo visualizar a evolu¢iao de cada rubrica do endividamento.

CENTRO MANUFATUREIRO DO AGO LTDA - CEMAGO - EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO (EM R$ MIL)

2025 2024 2023 2022

Criculante 32.940 47.705 36.983 49.730
Contas a Pagar / Fornecedores 5.336 18.320 5.381 11.785
Emprestimos - Contas Garantidas 7.860 15.015 23.912 27.031
Emprestimos e Financiamentos 6.498 7.216 3.337 -

Obrigacoes Fiscais 8.553 3.692 2.050 9.779
Obrigagdes Trabalhistas 3.359 1.420 687 1.080
QOutras Obrigagdes Circulantes 1.334 2.042 1.616 55
Nao Circulante 42.331 38.274 40.166 30.478
Empréstimos e Financiamentos 22.194 18.415 19.713 17.915
Contingencia Fiscal 17.065 16.787 17.381 12.563
Impostos Diferidos 3.072 3.072 3.072 -

Total do Passivo Exigivel 75.271 85.979 77.149 80.208

Quadro elaborado em conformidade com as informacgdes apresentadas nas demonstragdes financeiras
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AGOS PARAISO LTDA - EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO (EM R$ MIL)

2025 2024 2023 2022

Criculante 21.457 18.046 15.914 10.428
Contas a Pagar / Fornecedores 2.769 271 3.424 1.844
Emprestimos - Contas Garantidas 3.424 1.776 8 -
Emprestimos e Financiamentos 14.084 12.799 11.872 8.531
Obrigagodes Fiscais 376 86 21 2
Obrigacées Trabalhistas 354 216 141 51
QOutras Obrigagoes Circulantes 450 448 448 -
Nao Circulante 3.095 4.422 3.754 273
Empréstimos e Financiamentos 3.027 4.354 3.754 273
Bens a Devolver 68 68

Total do Passivo Exigivel 24,552 22.468 19.668 10.701

Quadro elaborado em conformidade com as informacoes apresentadas nas demonstragoes financeiras

108. Com base as informagoes apresentadas, pode-se inferir no crescente aumento
do endividamento no periodo compreendido entre 2022 e 2025, que representou uma piora

em 165,28%, ou seja mais que o triplo do endividamento inicial.

109. A evolugdo do endividamento da Centro Manufatureiro do A¢o Ltda. —
CEMACO revela quadro de elevada exposiciao a obrigacSes exigiveis ao longo de todo o
petiodo analisado. O passivo exigivel total manteve-se em patamar elevado e relativamente
estavel entre 2022 e 2024, oscilando entre R$ 77,1 milhdes e R§ 85,9 milhdes, apresentando
redugio mais significativa apenas em 2025, quando atingiu R$ 75,3 milhoes. Tal
comportamento indica esforco recente de desalavancagem, ainda que o nivel absoluto de
endividamento permaneca eclevado frente a trajetéria de queda do faturamento e aos

prejuizos recorrentes observados nos ultimos exercicios.

110. No que se refere a composi¢do do endividamento da CEMACO, destaca-se
a relevancia do passivo circulante, que apresentou variagdes expressivas ao longo do periodo,
alcancando R$ 49,7 milhdes em 2022, reduzindo-se para R$ 37,0 milhdes em 2023, elevando-
se novamente em 2024 e recuando para R§ 32,9 milhSes em 2025. Observa-se, ainda,
mudanca relevante na estrutura das obrigacSes, com reducio gradual dos empréstimos com
contas garantidas e crescimento das obrigacoes fiscais e trabalhistas no curto prazo, o que
sinaliza aumento da pressido operacional e fiscal sobre o caixa. No passivo nio circulante,
permanecem relevantes os empréstimos e financiamentos de longo prazo e as contingéncias
fiscais, que, somadas, representam parcela substancial do endividamento estrutural da

companhia.

111. Em relacdo a Agos Parafso Ltda., a evolu¢do do endividamento evidencia
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trajetéria de crescimento continuo ao longo do periodo analisado. O passivo exigivel total
aumentou de forma consistente, passando de R$ 10,7 milhdes em 2022 para R§ 19,7 milhbes
em 2023, R§ 225 milhdes em 2024 e atingindo R$ 24,6 milhSes em 2025. Tal crescimento
reflete ampliacdao do grau de alavancagem da companhia, ocorrida em paralelo a recorréncia
de prejuizos e a manuten¢io de patrimoénio liquido negativo, o que agrava o risco financeiro

¢ limita a capacidade de absorc¢do de novas obrigacdes.

112. De forma consolidada, a andlise do endividamento das duas empresas
evidencia cenarios distintos, porém igualmente sensiveis. A CEMACO apresenta
endividamento elevado, com esforcos recentes de reducdo, mas ainda pressionada por
estrutura de passivos incompativel com sua atual capacidade de geracdo de resultados e caixa.
Ja a Acos Parafso demonstra trajetoria clara de aumento do endividamento, concentrado no
curto prazo, em contexto de prejuizos recorrentes ¢ patrimoénio liquido negativo, o que
amplia o risco financeiro e a dependéncia de renegociacdes. Em ambos os casos, o
comportamento do endividamento reforca a necessidade de medidas de reestruturagio
financeira, revisaio do perfil das dividas e avaliacdo critica da sustentabilidade economico-

financeira no médio prazo.
Fluxo de caixa operacional:

113. O Centro Manufatureiro do Ago Ltda. apresentou nos autos, os
demonstrativos de fluxo de caixa realizados referentes aos exercicios de 2022, 2023 e 2024,
e o fluxo de caixa parcial do exercicio de 2025, (Os valores estdio demonstrados em R$ mil,

conforme figura apds o paragrafo 114).

114. O fluxo de caixa evidencia mudanca estrutural relevante entre 2022, 2023 e
2024, com transicdo de um cenario de forte geracdo de caixa operacional em 2022 para
fragilidade acentuada em 2023 e consumo de caixa em 2024. Ainda que o lucro contabil ja
sinalize deterioracdo em 2024, o fluxo de caixa confirma que a pressao nio é apenas contabil,

mas financeira e operacional.
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CENTRO MANUFATUREIRC DO ACO LTDA 2022 2023 2024
LUCROIPREJUEZO DO EXERCICIO 21.341,00 4.838,00 {10.755,00])
Caixa & equivalentes de caixa 144.624,00 1.235,00 {719,00)
Contas a receber 4.069,00 4.762,00 3.267,00
Estoques 1.457,00 (8.660,00) 2.589,00
Adiantamento (7.975,00) 15.310,00 [4.258,00)
Impostos a recuperar 42,00 (34,00) (59,00)
Outras contas a receber 10.299,00 1.237,00 {145,00)
VAR H.l;ﬁ-o DE CAPITAL DE GIRO 152.516,00 13.850,00 674,00
GEH.I'-".(;A.CI DE CANA OPERACIONAL 174.357,00 18.688,00 (10.081,00)
Outras contas a receber longo prazo - 7,00 (7,00)
Outros atives {1.768,00) [1.505,00) 3.624,00
Imohbilizado 33.405,00 {14.070,00) (7.710,00)
VARIACAD DE CREDITOS ATIVA 31.637,00 [15,969,00] {4.093,00)
Empréstimos e financiamentos (24.326,00) 3.337,00 844 00
Fornecedores (16.585,00) (6.404,00) 7.48500
Obrigagdes com pessoal & encargos sociais (803,00) {393,00) 732,00
Obrigagdes fiscais 2.087,00 (7.725,00) 1.634,00
Contas Garantidas 2258200 (3.115,00) (8.897,00)
Parcelamentos impostos - - 7,00
Qutras obrigagdes (624,00) 1.561,00 2.917,00
VARIACAD DE CREDITOS PASSIVA (17.663,00] [12.747,00} 10.722,00
FLUXO DE CAIXA 188.325,00 (10.028,00] {3.452,00)
SALDO ANTERIOR 5.633,00 4.338,00 5.117,00
SALDO FINAL 193.958,00 (5.630,00) 1.565,00
115. A empresa apresentou geragdo de caixa operacional robusta (R§ 174,4

milhoes), impulsionada nao apenas pelo lucro do exercicio (R§ 21,8 milhdes), mas
principalmente por variagdo positiva de capital de giro (R§ 152,5 milhoes). Esse efeito
decorreu, sobretudo, da reducdo de estoques, aumento de passivos operacionais e captacio
de recursos via fornecedores e obrigacSes fiscais, caracterizando liberagido extraordinaria
de capital de giro. Em 2023, observa-se queda abrupta da geragio operacional, limitada a
R$ 18,7 milhoes, apesar de ainda haver lucro contabil. A variacdo positiva de capital de giro
foi significativamente menor (R§ 13,9 milhdes), indicando que o “colchdo” de capital de
giro liberado em 2022 nio se repetiu, reduzindo a capacidade de autofinanciamento das
operagdes. O exercicio de 2024 marca inflexdo negativa, com geragio operacional negativa
(R$ -10,1 milhoes), refletindo simultaneamente prejuizo contabil e comportamento adverso
do capital de giro. A empresa passa a consumir caixa para sustentar a operagio, sinal claro

de desequilibrio operacional.
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116. A analise do fluxo de caixa da CEMACO confirma a deteriora¢do progressiva
de sua capacidade de geragdo de recursos financeiros ao longo do periodo examinado. A
expressiva geracdo de caixa observada em 2022 revelou-se pontual e fortemente influenciada
port liberacdes extraordindrias de capital de giro e captagSes financeiras, ndo se sustentando
nos exercicios subsequentes. A partir de 2023, verifica-se perda significativa da capacidade
de autofinanciamento das operagdes, culminando, em 2024, em consumo liquido de caixa,
em contexto de prejuizo operacional e pressido sobre o capital de giro. O saldo de caixa
apurado ao final do periodo apresenta-se em patamar reduzido e insuficiente frente ao nivel
de endividamento e as obrigagdes correntes, evidenciando fragilidade da liquidez e
reforcando a necessidade de medidas estruturais de reequilibrio operacional, financeiro e de
gestdo do capital de giro, como condi¢io para a continuidade sustentavel das atividades da

companhia.

117. Ja a empresa Agos Paraiso apresentou nos autos, os demonstrativos de fluxo
de caixa realizados referentes aos exercicios de 2022, 2023 e 2024, e o fluxo de caixa parcial
do exercicio de 2025, (Os valores estio demonstrados em R§ conforme figura apds o

paragrafo 119).

118. A analise do fluxo de caixa da Agos Paraiso Ltda. evidencia comportamento
marcado por forte influéncia das variagdes de capital de giro ao longo do periodo examinado.
Em 2022, exercicio de inicio das operagdes, a companhia apresentou consumo relevante de
caixa operacional, decorrente principalmente da formacio de estoques, concessio de crédito
a clientes e outros investimentos iniciais, movimento tipico de fase de estruturacao. Em 2023
e 2024, observa-se reversio desse quadro, com geracdo positiva de caixa operacional,
resultante tanto da melhora do desempenho econémico quanto da liberacio pontual de
capital de giro, indicando maior capacidade de conversio do resultado em caixa nesses

exercicios.

119. A qualidade da geragdo de caixa, contudo, revela-se heterogénea. Parte
relevante dos recursos financeiros gerados decorreu do aumento de obrigacdes operacionais
¢ financeiras de curto prazo, bem como de ajustes em créditos e estoques, e nio
exclusivamente de eficiéncia operacional recorrente. Tal caracteristica indica que a
liquidez observada esta parcialmente ancorada em rearranjos do ciclo financeiro e no
uso de capital de terceiros, o que limita a previsibilidade e a sustentabilidade da geracao de
caixa no médio prazo, especialmente quando analisada em conjunto com o historico de

prejuizos acumulados e patrimoénio liquido negativo.
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ACOS PARAISO LTDA 2022 2023 2024
LUCROIPREJUIZO DO EXERCICIO 2.953.775,20 4.880.576,39 6.226.580,11
DISPONIBILIDADES NO PERIODO (584.513,00) (62.046,55)
CLIENTES 447.907,40 {567.143,18)
OUTROS CREDITOS 18.014,51 {315.201,25)
APLICACOES FIMANCEIRAS (500,00 {5.600,00)
ESTOOUES (.73 (2.499.335,16) 792.503,60
VARIAGAO DE CAPITAL DE GIRC 6.658.800,57) (2.718.926,34) {157.487,38)
GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL [3.705.025,37) 2.161.650,05 £.069.092,73
CREDITOS A RECEBER 3.080.949,40) {1.317.867,56)
IMOBILIZADO (842.164,08) (1.787.111,29) 128.906,34
BENS RECEBIDOS EM COMODATO - (67.656,00)
VARIAGAO DE CREDITOS ATIVA {842.164,08) (4.868.060,69) {1.256.617,62)
OBRIGACAD EM GIRO B.530 3.341.525,99 926.601,37
FORNECEDORES 1.8 1.580.257,47 {702.349,43)
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 187,07 109.309,63 139.084,57
OUTRAS OBRIGACOES 448 081,29
EMPRESTINOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PR 7.686,80 1.768.793,63
VARIAGAO DE CREDITOS PASSIVA 10.427.389,18 5.486.861,27 2.132.130,14
FLUXO DE CAIXA 5.880.193,73 2.780.450,63 £.944.605,25
SALDO ANTERIOR 212.038,61 §96.951,70 958.998,25
SALDO FINAL 6.092.238,34 3.677.402,33 7.903.603,50
*Em 2022 = Acos Paraizo toi zbert, com k50 o FC & os saldos totais do ano
120. A qualidade da geragdo de caixa, contudo, revela-se heterogénea. Parte

relevante dos recursos financeiros gerados decorreu do aumento de obrigacdes operacionais
¢ financeiras de curto prazo, bem como de ajustes em créditos e estoques, e nio
exclusivamente de eficiéncia operacional recorrente. Tal caracteristica indica que a
liquidez observada esta parcialmente ancorada em rearranjos do ciclo financeiro e no
uso de capital de terceiros, o que limita a previsibilidade e a sustentabilidade da geragao de
caixa no médio prazo, especialmente quando analisada em conjunto com o histérico de

prejuizos acumulados e patrimoénio liquido negativo.

121. De forma conclusiva, o fluxo de caixa da Ac¢os Parafso Ltda. demonstra
capacidade pontual de geracio de recursos financeiros, com saldo de caixa positivo e

relevante ao final de 2024, porém tal desempenho nio afasta os riscos estruturais
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identificados na analise econémico-financeira. A dependéncia de variacdes de capital de
giro e de incremento de passivos operacionais reforca a necessidade de cautela na
interpretagdo dos saldos de caixa, sendo imprescindivel o acompanhamento continuo da
capacidade de geragao de caixa operacional sustentavel, como condi¢io para o reequilibrio

financeiro e a continuidade das atividades da companhia.

Situacio fiscal:

122. Foi apresentado nos autos o quadro de situagao fiscal constando uma extensa
lista de débitos pendentes, que totalizaram R$ 128.044.440,40 (Cento e vinte oito milhdes,
quarenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta reais e quarenta centavos) em nome
do Centro Manufatureiro do Ag¢o — Cemaco e R$ 207.987,29 (Duzentos e sete mil,

novecentos e oitenta e sete reais e vinte nove centavos) em nome da A¢os Paraiso Ltda.

123. A relagdo apresentada compreende, de forma abrangente, impostos e
contribuicbes federais, tributos retidos na fonte, contribui¢des sociais, obrigacdes relativas
ao FGTS, tributos estaduais, incluindo ICMS e respectivos parcelamentos, tributos
municipais, bem como multas decorrentes do descumprimento de obriga¢des acessorias,

conforme discriminado no quadro a seguir:

Relatdrio Consolidado do Passivo Fiscal

Imposto Cemaco Acos Paraiso
COFINS R$ 111.536.,76 RS 11.329,51
CP-PATRONAL 1.451.752,33 RS 133.829,12

X
3

CP-SEGUR. R3 580.329,10 RS 42.527,43
CP-TERCEIROS R$ 363.182 46 RS 1894505
IRRF R$ 266.472,10 RS 265,75
PIS R% 2421519 RS 1.080,43
CSLL R3 23.225,71 RS
CSRF RS$ 98.740,71 RS
FGTS R3 228.374,38 RS
ICMS RS 190262184 RS
ICMS - parcelado  R3 1.572.372,59 RS
1Pl R$ 973.818,28 RS
IRPJ R3 49.345,51 RS
ISS R$ 293.366,27 RS
MAED - DCTFWEB R3S 505,00 R3
Nao Tributaria R% 203.300,40 RS
Previdenciaria R$ 10.252.418,87 RS
Tributaria R$ 109.648.861,90 RS

Total RS 128.044.440,40 RS 207.987,29
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124. Durante as diligéncias foram apresentados os seguintes documentos: a)
Relatério de Situacio Fiscal emitida via E-cac em 25/11/2025, para o CNPJ Raiz do Centro
Manufatureiro do Aco — Cemaco b) Relatorio de Situagio Fiscal emitida via E-cac em
25/11/2025, para o CNPJ Raiz da Acos Paraiso Ltda. sobre os quais foi possivel a plena

compreensio do cenario fiscal das empresas ora citadas.
Dos indices estruturais, liquidez e solvéncia

125. Os indices estruturais de balanco, de liquidez e de solvéncia constituem
instrumentos essenciais de analise da posicdo econdmico-financeira de uma empresa,
permitindo avaliar sua composi¢do patrimonial, capacidade de pagamento e equilibrio entre

capital préprio e de terceiros.

126. Os indices estruturais tém por finalidade evidenciar a forma como a empresa
estrutura suas fontes de financiamento em relacio aos investimentos realizados em seus
ativos. Esses indicadores demonstram o grau de dependéncia de capital préprio e de capital
de terceiros, bem como a adequagio entre recursos de curto e longo prazo e suas respectivas
aplicacdes. Por meio dessa andlise, ¢ possivel avaliar o equilibrio da estrutura de capital, o
nfvel de alavancagem financeira e a capacidade da entidade de sustentar suas operagdes no

médio e longo prazo sem comprometer sua estabilidade patrimonial.

127. Os indices de liquidez mensuram a capacidade da empresa de honrar suas
obrigacOes financeiras a2 medida que se tornam exigiveis, tanto no curto quanto no longo
prazo. Esses indicadores avaliam a suficiéncia dos ativos circulantes e realizaveis frente aos
passivos exigiveis, permitindo verificar a existéncia de capital de giro adequado e a capacidade
de pagamento das dividas. A analise da liquidez ¢ essencial para identificar eventuais tensdes

de caixa e riscos de inadimpléncia, refletindo diretamente a sadde financeira da entidade.

128. Os indices de solvéncia indicam o grau de seguran¢a econémica oferecido
aos credores, ao relacionar o volume de ativos da empresa com o total de suas obrigagdes.
Esses indicadores permitem avaliar a capacidade de a entidade manter-se solvente no longo
prazo, mesmo diante de adversidades operacionais ou financeiras. A solvéncia esta
diretamente associada a sustentabilidade financeira e a continuidade operacional da empresa,
sendo um elemento fundamental para a analise do risco de insolvéncia e da viabilidade

econOmico-financeira da entidade.
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129. O quadro sintético das demonstragoes financeiras foi elaborado com base
exclusiva nas informac¢des e documentos apresentados nos autos do processo de recuperagio
judicial, tendo por finalidade unica simplificar, organizar e conferir maior objetividade as
analises economico-financeiras desenvolvidas neste trabalho. Ressalta-se que a
consisténcia, a integridade e a veracidade das informagdes utilizadas sdo de inteira
responsabilidade das Requerentes, ndo tendo sido objeto, no presente momento, de
procedimentos de auditoria ou validagido independente, limitando-se a analise a

interpretacdo técnica dos dados fornecidos.
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Quadro Resumo — Balangos Patrimoniais Centro Manufatureiro do A¢o Ltda. Cemago

Descricdo 2025-0UT 2024 2023 2022
Circulante 62.502 74.716 75.390 89.240
Caixa e Bancos 10.448 5.117 4.398 5.633
Contas a Receber 14.156 14.557 17.824 22.586
Estoques 32.449 38.242 40.831 32171
Adiantamentos 3516 14.675 10.417 25.727
Impostos a Recuperar 0 93 34 0
OQutros Créditos 1.935 2.032 1.886 3.123
Nao Circulante 54.583 44.008 39.922 23.946
Ativo Fixo 52.430 42.377 34.667 20.597
Outros Ativos Nao Circulantes 2.153 1.631 5.255 3.349
Conta de Compensacao -40 0 -7 0
Comodato a Devolver -40 0 -7 0
Total do Ativo 117.045 118.724 115.305 113.186
Circulante 32.940 47.706 36.983 49.730
Emprestimos e Financiamentos 6.483 4.181 3.337 0
Contas a Pagar 5.336 12.866 5.381 11.785
Obrigacoes Trabalhistas e Tributarias 3.359 1.420 687 1.080
Obrigagoes Fiscais 8.553 3.684 2.050 9.779
Contas Garantidas 7.860 15.015 23.912 27.031
Parcelamento Impostos 15 7 0

Outros Passivos 1.334 10.533 1616 55
Nao Circulante 42.331 38.274 40.166 30.478
IR e CSLL Diferidos 3.072 3.072 3.072 0
Contingencias Fiscais 17.065 16.787 17.381 12.563
Emprestimos e Financiamentos 22.194 18.415 19.713 17.915
Patriménio Liquido 41.774 32.744 38.156 32.978
Capital Social 3.000 3.000 3.000 3.000
Reservas (10.755) (10.755) 4.838 21.841
Reservas de Incentivos Fiscais 37.112 28.467 18.339 8.137
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 18.708 12.032 11.979 0
Rsultado do Periodo em Curso -5.242

Lucros Distribuidos no Exercicio -1.047

Total do Passivo 117.045 118.724 115.305 113.186

(+) Receitas 111.286 141.080 178.172 213.779
(-) Impostos sobre a Receita (27.741) (34.972) (45.171) (45.686)
(=) ReceitaLiquida 83.545 106.108 133.001 168,093
(-) Custos Operacionais (67.217) (89.244) (95.490) (129.203)
(=) Lucro Bruto 16.328 16.864 37.511 38.890
(-) Despesas Operacionais (10.224) (20.378) (25.870) (22.073)
(-)Depreciacdo e/ou amortizagao

(-) Efeitos Financeiros (11.289) (12.340) (10.667) (10.691)
(=) Resultado Operacional (5.185) (15.854) 974 6.126
(+/-) Outras Receitas / Despesas 0 193 40 751
(-) Impostos sobre o Lucro (57) (119) (320) (2.314)
(=) Resultado (5.242) (15.780) 694 4.563

indices de Liquidez:

1. Liquidez Corrente 1,90 1,57 2,04 1,79
2. Liquidez Seca 0,91 0,76 0,93 1,15
3. Liguidez Imediata 0,32 0,11 0,12 0,11
4. Liquidez Geral 1,53 1,36 1,43 1,37

indices Estruturais de Balango:

5. Participacao de Capital de Terceiros 1,80 2,63 2,02 2,43
6. Composi¢ao do Endividamento 0,44 0,55 0,48 0,62
7. Imobilizacao do Patriménio Liquido 1,28 1,29 0,91 0,62
8. Imobilizagao de Recursos Nao Correntes 0,62 0,60 0,44 0,32

indices de Rentabilidade

9. Margem Bruta 0,20 0,16 0,28 0,23
10. Margem Operacional -0,06 -0,15 0,01 0,04
11. Margem Liquida -0,08 -0,15 0,01 0,03
12. Rentabilidade do Ativo -0,04 -0,13 0,01 0,04
13. Rentabilidade do Patrimonio Liquido -0,13 -0,48 0,02 0,14
14. Giro do Ativo 0,71 0,89 1,15 1,49
15. Ebitda 6.104 (3.514) 11.641 16.817
15. Margem Ebitda 0,07 -0,03 0,09 0,10
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Peninzula dos Ministros « Lago Sul
Brasilia/DF « CEP 71.630-295

@ Eelo Horizonte: Av. Raja Gabaalia, 2000,
5l 716, Pavimento 7, Bloco 2 = Estoril
Belo Horizonte,/MG « CEP: 30484-170



(61) 3224-4552 SILVEIRA, UNES,

ASSIS & CARVALHO

ADMINISTRACAD JUDICIAL

contato@suac-aj.com.br

WWW. .COM.BR

Das analises e constatagées:

130. A presente analise considerou a interpretacio técnica dos indicadores
estruturais, de liquidez, solvéncia e rentabilidade referentes aos exercicios de 2022 a outubro
de 2025, a luz das demonstracdes contibeis atualizadas. Foram avaliados os efeitos da
deteriora¢do observada em 2024, bem como os sinais de recomposi¢ao patrimonial e
operacional verificados no exercicio de 2025, especialmente no que se refere a recuperagio
do patrimonio liquido, a melhora dos indices de liquidez e a retomada parcial da geragdo

operacional de resultados, conforme evidenciado pelos indicadores apurados.

131. Entre os exercicios de 2022 e 2023, a empresa apresentou estrutura
patrimonial relativamente equilibrada, com Ativo Total superior a R$ 113 milhdes e
Patrimoénio Liquido positivo, financiando parcela relevante das operacdes. Em 2023, o
patriménio liquido atingiu R$ 38,2 milhGes, refletindo capacidade de
autofinanciamento e menor dependéncia de capital de terceiros. Ainda que ja se
observassem sinais de compressio de margens, a estrutura patrimonial permanecia

compativel com o porte das operagdes.

132. No exercicio de 2024, verifica-se deteriora¢do relevante do desempenho
econdmico, refletida na reducdo do patriménio liquido para R$ 32,7 milhSes, em decorréncia
de prejuizo expressivo no periodo. Todavia, diferentemente de leituras anteriores, os dados
atualizados ndo evidenciam ruptura patrimonial absoluta, mas sim enfraquecimento
temporario da estrutura de capital. Em 2025, considerando os dados até outubro, observa-
se recomposi¢ao do patrimonio liquido para R$ 41,8 milhdes, superando inclusive os niveis
de 2023, movimento fortemente influenciado por ajustes patrimoniais, reservas de incentivos
fiscais e reavaliagBes, circunstancia que requer andlise cuidadosa quanto a natureza ¢

recorréncia dessas variacoes.

133. Os indices de liquidez indicam melhora consistente da capacidade de
pagamento da empresa no perfodo mais recente. A Liquidez Corrente evoluiu de 1,57 em
2024 para 1,90 em 2025, enquanto a Liquidez Geral avancou de 1,36 para 1,53, evidenciando
suficiéncia de ativos para cobertura das obriga¢des exigiveis no curto e longo prazo. A
Liquidez Seca, ainda que inferior a unidade em 2024 (0,76), apresentou melhora em 2025
(0,91), sinalizando reducio da dependéncia de estoques para liquidacdo de passivos. A
Liquidez Imediata, embora ainda limitada (0,32 em 2025), demonstra leve reforco das

disponibilidades financeiras, mitigando parcialmente o risco de curto prazo.

@ Eelo Horizonte: Av. Raja Gabaalia, 2000, @ Brasilia: SHIS, QL 12, Conjunto 09, Casa 13
5l 716, Pavimento 7, Bloco 2 = Estoril Peninzula dos Ministros « Lago Sul
Belo Horizonte,/MG « CEP: 30484-170 Brasilia/DF + CEP 71.630-295




ki SILVEIRA, UNES,

ASSIS & CARVALHO

ADMINISTRACAD JUD

contato@suac-aj.com.br

WWW. .COM.BR

134. Do ponto de vista operacional, o exercicio de 2024 foi marcado por forte
descompasso entre receitas e custos, resultando em prejuizo operacional relevante. Em 2025,
contudo, observa-se melhora significativa do desempenho operacional, com reduc¢io do
prejuizo bruto, recupera¢io parcial da margem EBITDA (7%) e EBITDA positivo de R$ 6,1
milh&es, indicando maior capacidade de geragdo de resultado antes dos efeitos financeiros e
tributdrios. Ainda assim, o resultado operacional permanece negativo, o que demonstra que

a recuperagio, embora relevante, ainda ndo se consolidou plenamente no nivel operacional.

135. A anilise dos indices estruturais de balanco evidencia evolucio mista da
estrutura de capital. A participacdo de capital de terceiros, embora ainda elevada (1,80 em
2025), apresentou melhora em relacio a 2024 (2,63), indicando reducio relativa da
alavancagem. A imobilizacdo do patrimonio liquido manteve-se elevada (1,20), sinalizando
que parcela relevante dos recursos proprios permanece comprometida com ativos de baixa
liquidez. Ademais, os ajustes de avaliacio patrimonial e reservas de incentivos fiscais
assumem papel relevante na recomposi¢ao do patrimoénio liquido, o que exige cautela
quanto a leitura da robustez patrimonial efetiva, sobretudo diante da necessidade de

aderéncia estrita as normas contabeis aplicaveis.

136. Os indices de rentabilidade refletem trajetéria de deterioragdo seguida de
recuperagao parcial. A margem bruta, embora inferior aos patamares historicos, manteve-se
positiva em 2025 (20%), apds queda expressiva em 2024 (16%). As margens operacional e
liquida, contudo, permanecem negativas em 2025 (-6%), evidenciando que, apesar da
melhora do desempenho operacional, a empresa ainda nio alcancou nivel de rentabilidade

suficiente para absorver integralmente seus custos, despesas e encargos financeiros.

137. O EBITDA confirma essa leitura: ap6s atingir R$ 11,6 milhdes em 2023,
tornar-se negativo em 2024 (R§ -3,5 milh&es), o indicador voltou a ser positivo em 2025,
alcancando R$ 6,1 milhdes, com margem EBITDA de 7%. Tal recomposicio indica
retomada da capacidade operacional antes dos efeitos financeiros, ainda que em patamar
inferior aos niveis observados em 2022 e 2023, nio sendo suficiente, isoladamente, para

caracterizar recuperacio estrutural plena.

138. O conjunto dos indicadores evidencia que o exercicio de 2024 representou
marco critico de deterioragdo econdémico-financeira, caracterizado por prejuizo operacional

relevante e enfraquecimento patrimonial. O exercicio de 2025, por sua vez, apresenta sinais
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consistentes de recuperacio parcial, com melhora da liquidez, recomposi¢io do patrimoénio
liquido e retomada do EBITDA positivo, ainda que persistam fragilidades no resultado
operacional e na rentabilidade liquida. Tal dinamica indica fase de transi¢do, com mitigacdo

dos riscos mais agudos, mas sem completa estabilizagdo.

139. De forma consolidada, a anilise dos demonstrativos e indicadores
econdmico-financeiros atualizados revela que a entidade atravessou periodo de deterioragio
relevante entre 2023 e 2024, seguido de recuperagao parcial em 2025. A estrutura patrimonial
apresenta reforco nominal, os indices de liquidez retornaram a patamares satisfatérios e a
geracido operacional de resultados mostra sinais de recomposicao. Todavia, a persisténcia de
margens liquidas negativas, a dependéncia de ajustes patrimoniais e a elevada imobilizacdo
de recursos proprios indicam que o equilibrio econémico-financeiro ainda nio se encontra
plenamente restabelecido, impondo a necessidade de acompanhamento rigoroso, validagio
da qualidade dos ajustes contabeis e avaliacdo continua da sustentabilidade da recuperagio

operacional.

@ Eelo Horizonte: Av. Raja Gabaalia, 2000, @ Brasilia: SHIS, QL 12, Conjunto 09, Casa 13
5l 716, Pavimento 7, Bloco 2 = Estoril Peninzula dos Ministros « Lago Sul
Belo Horizonte,/MG « CEP: 30484-170 Brasilia/DF + CEP 71.630-295




BN 1902 SILVEIRA, UNES,
ASSIS & CARVALHO

contato@suac-aj.com.br

WWW. .COM.BR

ADMINISTRACAD Ji

Quadro Resumo — Balangos Patrimoniais Agos Paraiso Ltda.

Descricao 2025-0UT 2024 2023 2022
Circulante 11.487 9.536 9.377 6.658
Caixa e Bancos 1.973 967 899 214
Contas a Receber 2.182 675 107 555
Estoques 5.463 6.443 7.235 4.736
Impostos a Recuperar 27 387 0 0
Qutros Créditos 1.842 1.064 1.136 1.153
Néo Circulante 6.206 6.899 5.711 842
Ativo Fixo 2.108 2.500 3.081 842
Outros Ativos Nao Circulantes 4.098 4.398 2.630 0
Comodato a Devolver 67 67 0 0
Comodato a Devolver 67 67 0 0
Circulante 21.457 18.046 15.915 10.426
Emprestimos e Financiamentos 14.084 12.799 11.872 8.531
Contas a Pagar 2.769 2.721 3.424 1.843
Obrigagoes Trabalhistas e Tributarias 354 216 142 51
Obrigagées Fiscais 375 86 21 1
Contas Garantidas 3.425 1.776 8 0
Outros Passivos 450 448 448 0
Nao Circulante 3.095 4.422 3.754 -272
Bem em Comodato a Devolver 67 67 0 0
Emprestimos e Financiamentos 3.028 4.355 3.754 =272
Patrimaénio Liquido (6.792) (5.966) (4.581) (2.654)
Capital Social 300 300 300 300
Reservas (7.739) (6.266) (4.881) -2.954
Rsultado do Periodo em Curso 647 0 0 0
Total do Passivo 17.760 16.502 15.088 7.500
(+) Receitas 1.177 15.522 9.522 4.985
(-) Impostos sobre a Receita (317) (4.415) (2.862) (2.076)
(=) Receita Liquida 860 11.107 6.660 2.909
(-) Custos Operacionais 0 (8.932) (5.825) (4.053)
(=) Lucro Bruto 860 2.175 1.035 (1.144)
(-) Despesas Operacionais (249) (3.442) (3.014) (1.610)
(-) Depreciacao e/ou amortizacao (45) (539) (335) (65)
(-) Efeitos Financeiros (29) (1.294) (312) (38)
(=) Resultado Operacional 537 (3.100) (2.628) (2.857)
(+/-) Qutras Receitas / Despesas 0 349 150 1
(+) Incentivo Fiscal 109 1.390 549 0
(-) Impostos sobre o Lucro 0 (25) 0 0
(=) Resultado 646 (1.386) (1.927) (2.856)
1. Liquidez Corrente 0,54 0,53 0,59 0,64

2. Liquidez Seca 0,28 0,17 0,13 0,18

3. Liguidez Imediata 0,09 0,05 0,06 0,02

4. Liquidez Geral 0,55 0,54 0,63 0,74

5. Participagao de Capital de Terceiros -3,61 -3,77 -4,29 -3,83

6. Composigao do Endividamento 0,87 0,80 0,81 1,03

7. Imobilizacao do Patriménio Liquido -0,31 -0,42 -0,67 -0,32

8. Imabilizagao de Recursos Nao Correntes -0,57 -1,62 -3,73 -0,29

9. Margem Bruta 1,00 0,20 0,16 -0,39

10. Margem Operacional 0,62 -0,28 -0,39 -0,98

11. Margem Liquida 0,75 -0,12 -0,29 -0,98

12. Rentabilidade do Ativo 0,04 -0,08 -0,13 -0,38

13. Rentabilidade do Patrimonio Liquido -0,10 0,23 0,42 1,08

14. Giro do Ativo 0,05 0,67 0,44 0,39

15. Ebitda 611 (1.267) (1.979) (2.754)

15. Margem Ebitda 0,71 -0,11 -0,30 -0,95
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Das analises e constatagées:

140. A presente analise considerou a interpretacio técnica dos indicadores
estruturais, de liquidez, solvéncia e rentabilidade da Agos Paraiso Ltda., abrangendo os
exercicios de 2022 a outubro de 2025, com base nas demonstracoes contabeis atualizadas.
Foram avaliados os impactos da evolugio do ativo e do passivo, a persisténcia de patrimonio
liquido negativo, o comportamento dos indices de liquidez e a dinamica dos resultados
operacionais ¢ do EBITDA, de modo a aferir a consisténcia econdémico-financeira e a

capacidade de continuidade da entidade.

141. Ao longo de todo o petiodo analisado, a A¢os Paraiso Ltda. apresentou
estrutura patrimonial fragilizada, caracterizada por patriménio liquido negativo
recorrente. Em 2022, o patrimoénio liquido ja se encontrava negativo em R$ 2,6 milhoes,
aprofundando-se em 2023 para R$ 4,5 milhdes e em 2024 para R$ 5,9 milhoes. Em 2025,
considerando os dados até outubro, o déficit patrimonial se ampliou para R$ 6,7 milhdes,
evidenciando incapacidade estrutural de recomposicio do capital préprio, mesmo diante de
crescimento do ativo total, que passou de R$ 7,5 milhSes em 2022 para R$ 17,8 milhSes em
2025.

142, A expansio do ativo total observada ao longo do periodo nio se
traduziu em fortalecimento patrimonial, uma vez que foi acompanhada por crescimento
proporcional — e, em alguns momentos, supetior — do passivo exigivel. O passivo
circulante apresentou elevacio continua, alcancando R§ 21,5 milhdes em 2025, fortemente
concentrado em empréstimos e financiamentos de curto prazo, o que evidencia
dependéncia crescente de capital de terceiros para sustentacdo das operacdes. O passivo nao
circulante, embora menos representativo, manteve-se relevante, indicando auséncia de

reestrutura¢io efetiva do perfil da divida.

143. Os indices de liquidez evidenciam insuficiéncia estrutural de capital de giro
ao longo de toda a série histérica. A Liquidez Cotrente manteve-se sistematicamente
inferior a unidade, variando entre 0,64 em 2022 e 0,54 em 2025, indicando incapacidade
de cobertura das obrigagdes de curto prazo pelos ativos circulantes. A Liquidez Seca e a
Liquidez Imediata apresentam patamares ainda mais restritivos, esta dltima atingindo apenas
0,09 em 2025, o que revela baixa disponibilidade de caixa para liquidacio imediata de
obriga¢oes. A Liquidez Geral igualmente inferior a 1 em todos os exercicios reforga o

quadro de fragilidade financeira tanto no curto quanto no longo prazo.
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144. Do ponto de vista operacional, os exercicios de 2022 a 2024 foram marcados
por resultados deficitirios recorrentes, com margens bruta, operacional e liquida
predominantemente negativas. Em 2025, observa-se melhora pontual dos indicadores de
rentabilidade, com margem bruta de 100%, margem operacional de 62% e margem liquida
de 75%, resultado associado a reducio significativa de custos operacionais e despesas, bem
como a influéncia de incentivos fiscais ¢ a baixa escala de receitas no perfodo. Tal
desempenho, contudo, deve ser interpretado com cautela, uma vez que pode nio

refletir padrdo operacional recorrente nem recuperagao estrutural da atividade.

145. A analise dos indices estruturais de balanco é impactada de forma relevante
pela existéncia de patrimoénio liquido negativo, o que compromete a leitura tradicional de
indicadores como participacdo de capital de terceiros e imobilizagio do patrimoénio liquido,
resultando em coeficientes negativos. Ainda assim, observa-se elevada concentragdo do
endividamento no curto prazo, com composi¢io do endividamento préxima a 87% em
2025, reforcando a pressio sobre a liquidez e a dependéncia de renegociacio continua de

passivos para manuten¢io das operagoes.

1406. Os indices de rentabilidade corroboram a instabilidade do desempenho
econdémico da companhia. Embora os indicadores de 2025 apontem melhora expressiva, os
exercicios anteriores revelam margens negativas acentuadas, com destruicio de valor
recorrente e incapacidade de geracdo de retorno adequado sobre os ativos e sobre o capital
investido. A Rentabilidade do Ativo manteve-se negativa até 2024, tornando-se
marginalmente positiva em 2025, enquanto a Rentabilidade do Patriménio Liquido

permanece distorcida pela base negativa de capital préprio.

147. O comportamento do EBITDA reforca essa leitura. Apds apresentar valores
negativos expressivos em 2022 (R$ -2,75 milhoes), 2023 (R$ -1,98 milhoes) e 2024 (R$ -1,27
milh&es), o indicador tornou-se positivo em 2025, alcancando R$ 611 mil, com margem
EBITDA de 71%. Todavia, assim como nos demais indicadores de 2025, tal resultado deve
ser analisado com ressalvas, considerando o reduzido volume de receitas, a auséncia de custos
operacionais relevantes no periodo e a possibilidade de nio contabilizagio integral de

despesas recorrentes.

148. O conjunto dos indicadores evidencia que os exercicios de 2022 a 2024 foram
marcados por deterioracdo progressiva da situagdo econémico-financeira, com

aprofundamento do passivo a descoberto, insuficiéncia cronica de liquidez e resultados
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operacionais negativos. O exercicio de 2025 apresenta sinais de melhora pontual nos
indicadores de resultado e EBITDA, porém tais sinais decorrem mais de ajustes conjunturais
e de reducio de escala operacional do que de recomposi¢io efetiva da estrutura de capital e

da rentabilidade sustentavel.

149. De forma consolidada, a anilise dos demonstrativos e indicadores
econdmico-financeiros da Acos Parafso Ltda. evidencia quadro de fragilidade patrimonial e
financeira persistente, caracterizado por patrimonio liquido negativo, elevada dependéncia
de capital de terceiros, insuficiéncia de liquidez e histérico de prejuizos recorrentes. Embora
os dados de 2025 indiquem melhora pontual de alguns indicadores operacionais, tal
desempenho nio se mostra suficiente, neste estdgio, para caracterizar recupera¢io estrutural
da companhia. O conjunto dos elementos analisados impde a necessidade de
acompanhamento rigoroso, valida¢do da qualidade das informacSes contabeis recentes e
esclarecimentos adicionais quanto a sustentabilidade do modelo operacional e a continuidade

das atividades da entidade.

DA VERIFICACAO DO PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS PARA A
CONCESSAO DO PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

DOS REQUISITOS MATERIAIS PARA O PROCESSAMENTO DA R]

150. A sociedade empresaria vidvel em situagio de crise que almeje o deferimento
do processamento de sua recuperacio judicial deve, necessariamente, comprovar o
cumprimento dos requisitos materiais exigidos pela legislacao de regéncia, demonstrando,
de forma inequivoca, a observancia de todas as condi¢des legais impostas pelo ordenamento.
Dentre tais requisitos, destacam-se estar regularmente constitu{da ha mais de 02 (dois) anos
na data do ajuizamento do pedido, nio ter sido decretada falida, ndo ter obtido concessao de
recuperagio judicial nos ultimos 05 (cinco) anos, além do atendimento aos demais

pressupostos previstos na Lei n°® 11.101/2005.
151. Tais requisitos estdo localizados no art. 48, da LREF:

Art. 48. Poderd requerer recuperagio judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente
suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:
I — nao ser falido ¢, se o foi, estgjam declaradas extintas, por sentena transitada em julgado, as

responsabilidades dai decorrentes;
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II — nao ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagao judicial;

I - nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagio judicial com base no plano especial
de que trata a Secao V" deste Capitulo;

IV — ndo ter sido condenado oun ndo ter, como administrador ou sicio controlador, pessoa condenada por

qualguer dos crimes previstos nesta Lei.

152. Cumpridos todos os requisitos materiais exigidos pela legislacdo, cabera a
sociedade empresaria instruir sua petigao inicial com os documentos elencados no art. 51 da
Lei n® 11.101/2005, atendendo, assim, aos requisitos formais, indispensiveis a
admissibilidade e ao regular processamento da recuperacdo judicial. Tais documentos
constituem o suporte probatério necessirio a demonstracio da viabilidade juridica do pedido

e a afericdo da regularidade da situacdo econdmico-financeira da Requerente.

Art. 51. A petigao inicial de recuperagio judicial serd instruida com:

I — a exposicao das causas concretas da situagao patrimonial do devedor e das razdes da crise econdmico-
Sfinanceira;

II — as demonstragies contibeis relativas aos 3 (#rés) siltimos exercicios sociais e as levantadas especialmente
para instruir o pedido, confeccionadas com estrita observincia da legislagio societdria aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstragio de resultados acumnlados;

¢) demonstragio do resultado desde o siltino exercicio socialy

d) relatdrio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

¢) descricao das sociedades de grupo societdrio, de fato on de direito;

I - a relagao nominal completa dos credores, sujeitos ou nao a recuperacao judicial, inclusive agueles por
obrigagio de fazer ou de dar, com a indicacio do enderego fisico e eletrdnico de cada um, a naturega, conforme
estabelecido nos arts. 83 ¢ 84 desta Lei, e 0 valor atnalizado do crédito, com a discriminagao de sua origem,
¢ 0 regime dos vencimentos;

IV — a relagao integral dos empregados, em que constem as respectivas funges, saldrios, indenigagies e outras
parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia, e a discriminagdo dos valores pendentes
de pagamento;

V" — certidao de regularidade do devedor no Registro Priblico de Empresas, o ato constitutivo atualizado ¢ as
atas de nomeagdo dos atuais administradores;

V1 — a relagao dos bens particulares dos sicios controladores e dos administradores do devedor;
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VI — os extratos atualizados das contas bancdrias do devedor e de suas eventuais aplicagoes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituicoes financeiras;

VI — certidoes dos cartrios de protestos situados na comarca do domicilio on sede do devedor e naguelas
onde possui filial;

IX - a relagio, subscrita pelo devedor, de todas as agoes judiciais e procedimentos arbitrais em que este figure
como parte, inclusive as de natureza trabalbista, com a estimativa dos respectivos valores demandados;

X - 0 relatdrio detalhado do passivo fiscal; e

X1 - arelagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos agueles nao sujeitos a recuperacao
Jjudicial, acompanhada dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta

Lei.

153. Retornando a andlise do caso concreto, esta Administradora Judicial
constatou que as Requerentes atenderam aos requisitos de natureza material exigidos para
o deferimento do processamento da recuperacio judicial, nos termos do art. 48 da Lei n°
11.101/2005. Tal constatacdo decorre da verificacio objetiva dos elementos constantes dos
autos, 0s quais evidenciam, em sua maior parte, a regularidade juridica e temporal da
constituicdo da empresa, bem como da avaliacdo dos demais elementos apresentados durante

o curso das diligéncias deste trabalho de constatagio prévia.

154. Diante do exposto, para o regular prosseguimento do feito, é imprescindivel
que a Requerente proceda a formalizagdo, nos autos, de todos os documentos apresentados
no curso das diligéncias, conforme expressamente apontado ao final do presente laudo, sob

pena de comprometimento da analise técnica realizada.

REQUISITOS MATERIAIS AO PROCESSAMENTO DA R]

Requisito Status ID

Foram apresentados nos autos os seguintes
documentos: Certidao Simplificada das Juntas

Comerciais dos Estados de SP, MG, ES e TO,
Exerce atividade regularmente ha

I Sim [] Nao para todos os CNPJs, para o produtor rural,
mais de 2 anos
estd comprovada a atividade regular pelo

cartdo de produtor rural e atividade rural

apresentada no Imposto de Renda. .
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Foram apresentadas as certidbes negativas
Naio € falido ou, se foi, teve a
estaduais de faléncias e concordatas dos
faléncia declarada extinta. Nao
I Sim [] Nao estados de SP, MG, ES e TO. Nas certides
obteve recuperagio judicial nos ) N )
estaduais positivas civeis agdes nao se trata de
ultimos 5 anos
pedido de R
Nio ter sido condenado ou nio
Foram apresentadas as certidbes negativas
ter, como administrador ou socio
I Sim [] Nao estaduais criminais de 1* e 2* instancia dos
controlador, pessoa condenada
estados de SP, MG, ES e TO
por crimes da LRF

DOS REQUISITOS FORMAIS AO PROCESSAMENTO DA R]

155.

Ja no que se refere ao preenchimento dos requisitos formais, este Auxiliar e

sua equipe constataram a presenc¢a dos seguintes documentos:

Requisitos do art. 51 da LRF:

Requisito Status

Observagio

Peti¢do inicial com ]
Sim

exposi¢ao das causas da
[ ] Nao
crise e situacao
) . [] Pendente
patrimonial do devedor

- Concorréncia internacional acirrada, em especial dos
produtos provenientes da Asia.

- Desaceleracio da atividade industrial interna, em razio do
ciclo recessivo, com proje¢des de queda para o setor
industrial conforme relatério CNL

- Elevagio das taxa de juros da economia.

- Queda do pre¢o da arroba do Gado e restri¢ao do crédito

agropecuario.

I Sim

[] Nio

DemonstracGes
contabeis dos 3 ultimos

exercicios sociais [ ] Pendente

Foi apresentado no curso das diligéncias:

- Balanco Patrimonial Exercicio 2022 Cemaco.

- Balanco Patrimonial Exercicio 2023 Cemaco.

- Balanco Patrimonial Exercicio 2024 Cemaco.

- Balanco Patrimonial Exercicio 2022 Agos Paraiso.
- Balanco Patrimonial Exercicio 2023. A¢os Paraiso
- Balanco Patrimonial Exercicio 2024. A¢os Paraiso
Apresentado nos autos:

- Situa¢io Patrimonial Produtor Rural 2022, 2023 e 2024.
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Balanco patrimonial

especial (recente)

I Sim
[1 Nio

[ ] Pendente

Foi apresentado no curso das diligéncias:
- Balancete acumulado out 2025 Cemaco.

- Balancete acumulado out 2025 Acos Paraiso.
Apresentado nos autos:

- Situagao Patrimonial Produtor Rural out 2025.

Demonstra¢io de

resultados acumulados

I Sim
[1 Nio

[ ] Pendente

Foi apresentado no curso das diligéncias:

- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2022 Cemaco.

- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2023 Cemaco

- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2024 Cemaco

- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2022 Acos Paraiso.
- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2023. Acos Paraiso
- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2024. Acos Paraiso
Apresentado nos autos:

- Demonstrativo do Resultado Produtor Rural 2022

- Demonstrativo do Resultado Produtor Rural 2023

- Demonstrativo do Resultado Produtor Rural 2024

Demonstracio do
resultado desde o ultimo

exercicio social

I Sim
[1 Nio

[ ] Pendente

Foi apresentado no curso das diligéncias:

- Demonstrativo do Resultado Out 2025 Cemaco.

- Demonstrativo do Resultado Out 2025 Acos Paraiso.
Apresentado nos autos:

- Demonstrativo do Resultado Produtor Rural Nov 2025.

Relatério gerencial de

fluxo de caixa e

I Sim

[] Nio

Apresentado nos autos:

- Fluxo de Caixa 2022, 2023 ¢ 2024 Cemaco.

- Fluxo de Caixa 2023, 2023 ¢ 2024 Cemaco.

- Livro Caixa Produtor Rural 2022 a 2025 (Até novembro)

Apresentado nos autos:

projeces [1 Pendente - Fluxo de caixa projetado Cemago até nov 2026
- Fluxo de caixa projetado Agos Paraiso até nov 2026
- Fluxo de caixa projetado Produtor Rural até nov 2026
Relagio integral dos

empregados, com
indicacio de suas
respectivas funcdes,
salarios, indenizacoes e
outras verbas a que

tenham direito

I Sim
[1 Nio

[ ] Pendente

Apresentado nos autos:

- Relacido de Empregados Cemaco.

- Relagido de Empregados Agos Paraiso.

- Relagido de Empregados Produtor Rural.
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Relacio nominal
completa dos credores
com a natureza,
classificacio, valores,
vencimentos e registros

contabeis

I Sim
[]Nao
[ ] Pendente

Apresentado nos autos:

- Relacio de credores consolidado: R$ 57.796.509,32.

Na respetiva relagdo é possivel identificar o crédito
correspondente a cada requerente (Cemago, Agos Paraisos e

Produtor Rural).

Relatorio detalhado do

passivo fiscal.

I Sim
[1Nao
[ ] Pendente

Apresentado nos autos:

- Relatério detalhado do passivo fiscal cujo montante resulta:
Cemaco R$ 128.044.440,40. Acos Paraiso: R$ 207.987,29

Apresentado relatério de situagio fiscal dos CNPJs das

empresas re SpCCtiVZlS.

Relagio integral de bens
e direitos do ativo nio

circulante do devedor

I Sim
[1Nao
[ ] Pendente

Foi apresentado no curso das diligéncias:

- Doc 19.1 — Relacido de Bens e Direitos do Ativo Nio
Circulante — Cemaco. R$ 55.781.161,46

- Doc 19.2 — Relacio de Bens e Direitos do Ativo Nio
Circulante — Acos Paraiso. R$ 3.701.903,00
Apresentado nos autos:

- Rela¢io de Bens — Produtor Rural R$ 3.145.307,22

Extratos bancarios

atualizados

I Sim
[]Nao
[ ] Pendente

Apresentados nos autos:

Cemagco: Bradesco (1), Banco do Brasil (1), CEF (1),
Daycoval (5), Banco Fibra (1), Grafeno (1), Itad (2), Safra
(2), Santander (4), Sicredi (2), Sofisa (2), EQI (1).

Acos Paraiso: Safra (1), Santander (1), Bradesco (1), Sicredi
(1), Stone (1)

Foi apresentado no curso das diligéncias:

Produtor Rural: Bradesco (1), Itaa (2), Safra (1), Santander
(1), Banco do Brasil (1)

Certidoes de
regularidade no registro

de empresas

I Sim
[1Nao
[ ] Pendente

Apresentados nos autos:
Certidao simplificada de registro das empresas nos

respectivos estados de SP, MG, ES e TO

Certidoes de protesto

I Sim
[1Nao
[ ] Pendente

Apresentado nos autos:
4° Tabelionato Protestos de Letras e Titulos de Sao Paulo.
2° Tabelionato Protestos de Letras e Titulos de Sao Paulo.

1° Tabelionato Protesto de Letras e Titulos de Sao Paulo.
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7° Tabelionato Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo.
5° Tabelionato Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo.
6° Tabelionato Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo.
3° Tabelionato Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo.
3° Tabelionato Protesto de Letras e Titulos de Taubaté.
2° Tabelionato Protesto de Letras e Titulos de Taubaté.
1° Tabelionato Protesto de Letras e Titulos de Taubaté.
Tabelionato de Protesto de Titulos de Betim.

Cartorio do 1° Oficio da 2* Zona — Vara de Serra — ES.
Serventia de Registro de Pessoas Juridicas, Titulos e
Documentos, Protestos — Paraiso do Tocantins — TO.
Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas, Titulos e
Documentos e Tabelionato de Protesto da Comarca de

Palmas — TO.

I Sim Apresentados nos autos:
Relacgio de acdes
[ ] Nao - Rela¢io de agdes judiciais — Cemago.
judiciais em curso
[]Pendente | - Relagdo de a¢des judiciais — Agos Paraiso.

Apresentado nos autos:
I S - Relaco de bens do Sécio Antonio Catlos
im

Rela¢io de bens dos
Total: R$ 2.738.316,77

s6cios e administradores [ ] Nao
- Declaragido do Imposto de Renda Pessoa Fisica 2024

do devedor [ ] Pendente
Total de Bens e Direitos: R$ 18.051.053,63

Documentos societarios I Sim Apresentado nos autos:
atualizados [1Nio - 26* Alteragdo Contratual Cemago 13/10/2025

(contrato/estatuto e [] Pendente | - Alteragdo Contratual Agos Paraiso 05/11/2025

alteracSes)
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DA ANALISE DA CONFIGURACAO DO GRUPO ECONOMICO E DE SEUS
REFLEXOS NO AMBITO DA CONSOLIDAGAO PROCESSUAL OU
SUBSTANCIAL

156. Em sua peti¢do inicial, os Requerentes sustentam a existéncia de grupo
econdmico entre si, denominado Grupo Cemacgo, afirmando, em sintese, a presen¢a de um
mesmo soécio controlador, a prestagdo de garantias contratuais cruzadas, a ocorréncia de

auxilio financeiro reciproco e a existéncia de confusao patrimonial.

“Conforme demonstrado no histrico empresarial das Requerentes, a andlise dos documentos societdrios ora
acostados revela, de forma inequivoca, que CEMACO, ACOS PARAISO ¢ ANTONIO
CARLOS, na qualidade de produtor rural, INTEGRAM UM MESMO GRUPO
ECONOMICO DE FATO, operando de mancira coordenada, interdependente ¢ funcionalmente
integrada. Embora possuam  personalidades  juridicas ~ distintas, as  atividades  desenvolvidas  sio
complementarmente estruturadas, compartilham o mesmo sdcio controlador, apresentam garantias crugadas,
excercenm atuagio conjunta no mercado e exibem confusdo patrimonial e financeira aptas a caracterizar a
unidade empresarial.”

(pag. 25, petigdo inicial)

157. Com efeito, cumpre registrar que, até o advento das alteragdes promovidas
pela Lei n® 14.112/2020, inexistia, no texto originirio da Lei n® 11.101/2005, disciplina
especifica acerca do tratamento juridico do grupo econémico no Ambito dos processos
de recuperagio judicial, razdo pela qual a formagio de litisconsércio ativo encontrava
respaldo, de forma subsidiaria e quando compativel, nas disposi¢des do Cédigo de Processo
Civil, aplicaveis desde a edi¢do da LREF.

Codigo de Processo Civil

Art. 113. Duas ou mais pessoas podem litigar, no mesmo processo, em conjunto, ativa ou
passivamente, quando:

I - entre elas houver comunhio de direitos ou de obrigacoes relativamente a lide;

II - entre as causas houver conexao pelo pedido ou pela causa de pedir;

IIT - ocorrer afinidade de questdes por ponto comum de fato ou de direito.

158. A inovagio legislativa introduzida pela Lei n® 14.112/2020, ao enfrentar

expressamente a tematica do grupo econdémico no contexto recuperacional, veio preencher
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lacuna relevante existente na LREF originaria, passando a assegurar, em determinadas
hipéteses, a possibilidade de ajuizamento conjunto de pedido de recupera¢io judicial por

sociedades integrantes de grupo econdmico de direito ou de fato.

159. Tal previsio legislativa encontra fundamento, sobretudo, nos principios da
economia processual e da eficiéncia, bem como na diretriz central que orienta o regime da
recuperagao judicial, consubstanciada na preservagio da atividade empresarial vidvel, com a
manutengdo da fonte produtora, dos empregos e dos demais beneficios econémicos e sociais

decorrentes do regular exercicio da empresa.

Lei 11.101/05 — Consolidagdo processual e consolidagdo substancial

Art. 69-G. Os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei e que integrem grupo
sob controle societirio comum poderdo requerer recupera¢io judicial sob consolidacio
processual.

§ 1° Cada devedor apresentara individualmente a documentagio exigida no art. 51 desta
Lei.

§ 2° O juizo do local do principal estabelecimento entre os dos devedores é competente para
deferir a recupera¢ao judicial sob consolida¢ao processual, em observancia ao disposto no
art. 3° desta Lei.

§ 3° Exceto quando disciplinado de forma diversa, as demais disposi¢oes desta Lei aplicam-
se aos casos de que trata esta Se¢do.

Art. 69-H. Na hipétese de a documentacio de cada devedor ser considerada adequada,
apenas um administrador judicial serda nomeado, observado o disposto na Segio III do
Capitulo II desta Lei.

Art. 69-1. A consolida¢io processual, prevista no art. 69-G desta Lei, acarreta a coordenagio
de atos processuais, garantida a independéncia dos devedores, dos seus ativos e dos seus
passivos.

§ 1° Os devedores proporio meios de recuperagiao independentes e especificos para a
composi¢ao de seus passivos, admitida a sua apresentagio em plano unico

§ 2° Os credores de cada devedor deliberario em assembleias-gerais de credores
independentes.

§ 3° Os quéruns de instalacio e de deliberagio das assembleias-gerais de que trata o § 2°
deste artigo serdo verificados, exclusivamente, em referéncia aos credores de cada devedor,

e serdo elaboradas atas para cada um dos devedores.
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§ 4° A consolidagio processual nao impede que alguns devedores obtenham a concessio da
recuperacio judicial e outros tenham a faléncia decretada.

§ 5° Na hipétese prevista no § 4° deste artigo, o processo serd desmembrado em tantos
processos quantos forem necessarios.

Art. 69-]. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizagio de
assembleia-geral, autorizar a consolidagdo substancial de ativos e passivos dos devedores
integrantes do mesmo grupo econdémico que estejam em recuperacio judicial sob
consolida¢io processual, apenas quando constatar a interconexao e a confusdo entre ativos
ou passivos dos devedores, de modo que nio seja possivel identificar a sua titularidade sem
excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a ocorréncia de, no
minimo, 2 (duas) das seguintes hipoteses:

I - existéncia de garantias cruzadas;

II - relacio de controle ou de dependéncia;

IIT - identidade total ou parcial do quadro societario; e

IV - atuagido conjunta no mercado entre os postulantes.

Art. 69-K. Em decorréncia da consolidacio substancial, ativos e passivos de devedores serdo
tratados como se pertencessem a um unico devedor.

§ 1° A consolidagio substancial acarretara a extin¢ao imediata de garantias fidejussérias e de
créditos detidos por um devedor em face de outro.

§ 2° A consolidagao substancial ndo impactara a garantia real de nenhum credor, exceto
mediante aprovagao expressa do titular.

Art. 69-L. Admitida a consolidagdo substancial, os devedores apresentario plano unitario,
que discriminard os meios de recuperacio a serem empregados e serd submetido a uma
assembleia-geral de credores para a qual serdo convocados os credores dos devedores.

§ 1° As regras sobre deliberacio e homologagio previstas nesta Lei serdo aplicadas a
assembleia-geral de credores a que se refere o caput deste artigo.

§ 2° A rejeicao do plano unitario de que trata o caput deste artigo implicard a convolagao da

recuperacio judicial em faléncia dos devedores sob consolidagio substancial.

160. Enquanto a consolidagio processual guarda correspondéncia, em termos
funcionais, com o litisconsércio facultativo — por implicar a coordenagao de atos

processuais sem supressio da autonomia patrimonial dos devedores —, a consolidagio

substancial constitui medida de cariter excepcional, cujos efeitos se aproximam daqueles
do litisconsércio necessario, na medida em que afasta, para fins do processo
recuperacional, a separacdo patrimonial entre as pessoas juridicas integrantes do grupo

econdmico, tratando-as como um unico ente.
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161. Para a admissibilidade da consolidagdo processual, revela-se suficiente, em
tese, a demonstracdo da existéncia de grupo econdémico, entendido como o conjunto de
sociedades empresarias interligadas por relagcdes de controle, dependéncia ou coordenagio,
nos termos delineados pela legislacio de regéncia. Nessa modalidade, preservam-se as
personalidades juridicas de cada devedor, bem como a individualizacio de seus respectivos

ativos e passivos, limitando-se a consolidacdo a racionalizacdo do trimite processual, sem

qualquer confusio patrimonial entre as empresas integrantes do grupo.

\

162. No que se refere a consolidagio substancial, o primeiro e central
requisito para a sua configuragio encontra-se delineado no préprio caput do art. 69-

J da Lei n° 11.101/2005, consistente na constatagio de interconexio e confusio entre

ativos ou passivos dos devedores, de tal magnitude que nio seja possivel identificar

a respectiva titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, exigindo-

se, ainda, de forma cumulativa, a presenga de ao menos duas das circunstincias

adicionais elencadas nos incisos I a IV do referido dispositivo legal.

Art. 69-]. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizacdo de
assembleia-geral, autorizar a consolidagio substancial de ativos e passivos dos devedores
integrantes do mesmo grupo econdémico que estejam em recuperacio judicial sob

consolidagdo processual, apenas quando constatar a interconexdo e a confusdo entre

ativos ou passivos dos devedores, de modo que nio seja possivel identificar a sua

titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com

a ocotréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes hipéteses:
I - existéncia de garantias cruzadas;

1I - relacio de controle ou de dependéncia;

III - identidade total ou parcial do quadro societario; e

IV - atuagdo conjunta no mercado entre os postulantes.

163. Nessa perspectiva, antes mesmo da analise da concretizacio das

hipoteses previstas nos incisos do art. 69-], impde-se verificar a efetiva presenca de

nebulosidade patrimonial grave e de dificil superacdo, apta a justificar a adogio de

uma visio unitaria e o tratamento conjunto do grupo econémico no bojo do processo

recuperacional.
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164. Nesse diapasio, a consolidagio substancial deve ser compreendida como
medida de carater eminentemente excepcional, porquanto implica o afastamento da
personalidade juridica e da autonomia patrimonial das sociedades empresarias
individualmente consideradas, promovendo a comunhio de ativos e passivos no ambito do
grupo econoémico em recuperacao judicial, com a consequente submissao dos credores a um
destino comum, niao mais vinculado exclusivamente a sociedade originalmente devedora,

mas ao conjunto das empresas integrantes do grupo.

165. A respeito do tema, Marcelo Batbosa Sacramone’ leciona que a
consolidacdo substancial somente se justifica diante de cenario de embaralhamento
patrimonial grave, no qual se verifique a interconexao e a confusio indissociavel entre
ativos e passivos dos devedores, de modo a tornar invidvel a identificacio clara das
responsabilidades e obrigacdes de cada qual sem excessivo dispéndio de tempo ou de

recursos

“Elxige-se, ainda, a constatagio da interconexio e da confusao entre ativos e passivos dos devedores, de modo
qgue ndo seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos. A
excigéneia evidencia que a consolidacio substancial se justifica nas hipdteses de embaralbamento grave entre as
sociedades devedoras, de modo que seja invidvel identificar, com clareza, as responsabilidades e obrigagoes de

cada qual.

Como a norma ndo tem termos inditeis, a interconexdo ndo se confunde com a confusio. Pela interconexdo,
haveria a existéncia de relagies juridicas entre as diversas sociedades do grupo, as quais contrairiam ou se

beneficiariam do ativo de outras.

Pelo Codigo Ciivil, a confusao patrimonial foi conceituada a partir do art. 50, § 2°. Pelo dispositivo legal, a
confiusio patrimonial pode ser caracterizada pela anséncia de separacao de fato entre patrimionios, o que
ocorreria por meio do cumprimento repetitivo de obrigagoes dos integrantes, transferéncia de ativos on de

passivos sem efetivas contraprestagoes.

Essa interconexao e confusao indissocidvel entre ativos ocorre nas hipdteses de caixa sinico entre as diversas
pessoas, administragio commum, cessao de empregados sem contraprestagao, ntilizacio de ativos de pessoa
diversa para a prestagao da atividade em beneficio do grupo, contratagio de obrigagoes em beneficio da sociedade

diversa, ete.
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A Interconexdo e confusdo indissociivel apenas nio bastam. Caso os ativos e
passivos de cada um dos devedores possam ser identificiveis, ainda que por meio de
pericia, a consolidagio substancial deverd ser evitada. Sua admissido somente ocorre
por uma solugio pritica de se tornar possivel a pretensio de recuperagio judicial do
grupo como um todo quando o tratamento individualizado de cada uma das pessoas
se tornar na prdtica impossivel de ser realizado, seja por conta do dispéndio excessivo
de tempo, seja pelo excessivo dispéndio de dinheiro para que a diferenciacdo fosse

realizada.”
(Grifos nossos)

166. Volvendo-se a0 exame do caso concreto e a analise do acervo documental
constante dos autos, bem como dos documentos encaminhados administrativamente 2
Administradora Judicial no curso dos trabalhos de constatagio prévia, verifica-se ser
plenamente possivel identificar, de forma clara e objetiva, o patrimoénio, o passivo ¢ o
quadro funcional de cada uma das sociedades empresarias integrantes do Grupo Cemacgo,
inexistindo qualquer obscuridade intransponfvel ou grau de confusio patrimonial que
inviabilize a individualiza¢io da titularidade dos ativos e das obriga¢des, ou que justifique, a
luz do att. 69-] da Lei n® 11.101/2005, a decretacio da consolidacio substancial.

167. Com efeito, a documentacio apresentada pelas Requerentes evidencia a
existéncia de contabilidade individualizada, com registros proprios de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como relagdes nominais de credores segregadas por devedor, o que
permite, sem dificuldade técnica relevante, a identificagio das obriga¢Ses assumidas por cada
uma das sociedades empresarias e do produtor rural integrante do grupo. Os demonstrativos
contabeis, extratos bancirios, contratos financeiros e relacdes de bens constantes dos autos
revelam-se coerentes entre si e suficientes para afastar qualquer alegacio de impossibilidade

pratica de segregacio patrimonial.

168. Ademais, as visitas técnicas realizadas nas diversas unidades operacionais do
Grupo Cemacgo, aliadas a anilise dos documentos trabalhistas e administrativos, permitiram
constatar a individualizagdo do quadro funcional, com empregados formalmente
vinculados a cada uma das pessoas juridicas, além da identificagdo precisa dos
estabelecimentos, maquinas, equipamentos ¢ demais ativos utilizados em suas respectivas

atividades, inexistindo indicios de utilizagao indistinta ou indeterminada de bens ou de for¢a
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de trabalho que pudesse caracterizar cenario de confusio patrimonial intransponivel apto a

ensejar a consolidacao substancial.

169. Nio obstante, a analise conjunta do acervo documental, aliada as
constatagdes realizadas ao longo dos trabalhos periciais, evidencia a existéncia de
coordenagio econdmica e operacional entre a CEMACO, a Agos Paraiso e Anténio
Carlos Soares Corréa, produtor rural, materializada, entre outros aspectos, pela
identidade do gestor central, pela atuagdo integrada no mercado (Cemago e Agos
Paraiso) e pela existéncia de fluxos financeiros reciprocos entre os 3 (trés)
Requerentes, circunstincias que autorizam o reconhecimento de grupo econdmico
de fato e, por conseguinte, a tramitacdo conjunta do feito sob o regime de

consolidagdo processual, nos termos dos arts. 69-G e seguintes da Lei n° 11.101/2005.

170. Os fluxos financeiros identificados entre os integrantes do grupo —
consistentes em repasses, adiantamentos e operacdes de suporte mutuo — encontram-se
registrados, contabilizados e passiveis de rastreamento, niao se confundindo com a adogao
de caixa tnico ou com a dilui¢do indistinta de patrimonios, mas refletindo, antes, a dinamica
ordinaria de funcionamento de um grupo econémico coordenado, suficiente para justificar
a consolidagdo processual, sem, contudo, revelar cenario de confusio patrimonial grave ou

intransponivel.

171. Nesse contexto, impoe-se esclarecer que as garantias pessoais prestadas em
determinados contratos financeiros niao foram outorgadas por Anténio Carlos Soares

Corréa, na qualidade de produtor rural, mas sim por Antonio Carlos Soares Corréa, pessoa

fisica, enquanto sécio das sociedades empresarias CEMACO e Acos Paraiso, circunstancia
que, embora usual em estruturas empresariais dessa natureza, no se presta a caracterizar
confusdo patrimonial entre os trés requerentes, nem a reforcar, por si s, a hipétese

excepcional de consolidagdo substancial prevista no art. 69-] da Lei n® 11.101/2005.

172. Diante desse conjunto de elementos, verifica-se que, embora as Requerentes
integrem grupo econémico e atuem de forma coordenada em determinados aspectos de sua
atividade empresarial — circunstancia que, em tese, autoriza 0 processamento conjunto sob
a forma de consolidagio processual —, ndo se fazem presentes, no caso concreto, 0s
pressupostos excepcionais exigidos pelo art. 69-] da Lei n° 11.101/2005 para a adogio
da consolidagdo substancial, uma vez que a individualizagio dos ativos, passivos,
estruturas operacionais e vinculos trabalhistas de cada devedor se mostra plenamente viavel,

sem dispéndio excessivo de tempo ou de recursos, inexistindo, portanto, cenario de confusio
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patrimonial grave ou interconexao indissociavel que justifique o afastamento da autonomia

patrimonial das pessoas juridicas integrantes do Grupo Cemago.

173. Por fim, como consequéncia do reconhecimento da existéncia do
grupo empresarial e do processamento da recuperagdo judicial sob consolidagio
meramente processual, impde-se que o passivo de cada sociedade seja considerado
de forma individualizada, procedendo-se, apenas para fins de fixacdo do valor da
causa, a sua soma global, nos termos do art. 51, § 5°, da Lei n° 11.101/2005. Nesse

contexto, o valor da causa perfaz, na presente fase processual, a quantia de R$
57.796.509,32 (cinquenta e sete milhdes setecentos e noventa e seis mil quinhentos e
nove reais e trinta e dois centavos), conforme os dados expressamente apresentados

pelos proprios Requerentes.

DOS QUESITOS FORMULADOS PELA R.DECISAO DE ID 8

174. No ambito do trabalho de constatacio prévia, a Administracio Judicial
também foi incumbida de analisar e esclarecer os pontos controvertidos (quesitos)
formulados por este respeitado Juizo, os quais se inserem diretamente no escopo das
verificagdes realizadas. As respostas ora apresentadas decorrem da analise da documentacio
examinada e das diligéncias efetuadas, devendo ser interpretadas de forma integrada as
constatagdes técnicas consignadas no presente laudo, sendo transcritos a seguir os pontos

acompanhados de seus respectivos esclarecimentos:

1) “...Os requerentes atenderam integralmente aos requisitos do art.
48 e apresentaram todos os documentos previstos no art. 51 da
LREF? Em outras palavras, a documentagéo inicial é suficiente

para o deferimento do processamento da recuperagio judicial?...”

Resposta: Sim, com ressalva.

Com base na documentacio acostada aos autos, bem como nos
documentos apresentados e examinados no curso das diligéncias
realizadas no ambito da presente constatagdo prévia, a avaliacio
empreendida contemplou a analise de documentos societarios, tais como
atos  constitutivos, alteracdes contratuais e instrumentos de

representacio; informacdes de natureza contabil, incluindo balancos
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patrimoniais, demonstracdes de resultados, demonstragdes de fluxos de
caixa, livtos e controles auxiliares; informagdes financeiras,
compreendendo extratos, controles de movimentagdo e evidéncias de
ingressos e egressos de recursos; certidoes exigidas em lei, além de outros

documentos e informagdes previstos no espectro dos arts. 48 e 51 da Lei
n°® 11.101/2005.

Registra-se que parte da documentagio necessaria a verificacio dos
requisitos legais, embora nio se encontrasse inicialmente acostada aos
autos, foi apresentada diretamente a Administragao Judicial no curso das
diligéncias realizadas, tendo sido considerada para fins da presente
analise. Em razio disso, faz-se necessaria a posterior e oportuna
juntada de tais documentos aos autos, conforme expressamente
indicado ao final do presente Laudo de Constatagio Prévia, para

que se opere o integral atendimento formal das exigéncias legais.

Diante desse conjunto de elementos, conclui-se que os Requerentes
atendem aos requisitos previstos nos arts. 48 e 51 da LREF,
permanecendo a conclusio condicionada a regularizagio formal da
documentacio complementar mencionada.

“..Qualis os estabelecimentos das Requerentes mais relevantes sob
0 aspecto econdémico, considerando faturamento, capacidade

produtiva e o impacto operacional no conjunto empresarial?...”
Resposta: Cemago Unidade Betim.

Sob o aspecto econdmico, a relevancia dos estabelecimentos das
Requerentes deve ser aferida, salvo melhor juizo, a partir de analise
combinada do faturamento, da intensidade operacional e da efetiva
capacidade de geragdo de valor e de caixa, evitando-se a utilizagdo

isolada de qualquer critério unico.

Nesse contexto, verifica-se que, sob o critério estritamente
quantitativo do faturamento historico, a unidade de Serra/ES se

destaca como aquela que concentrou o maior volume de receitas ao longo
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do petiodo analisado, evidenciando sua relevancia comercial e sua
importancia no atendimento as demandas regionais e na integracio

logistica das operag¢des do grupo.

Por sua vez, a unidade de Taubaté/SP apresenta elevada capacidade
produtiva e intensidade operacional, refletida no maior volume
histérico de compras de insumos e matéria-prima, circunstincia que
denota maior complexidade industrial e papel relevante na agregacio de

valor a0 ago processado.

Todavia, a andlise conjugada desses elementos demonstra que ¢é a
unidade de Betim/MG que assume posigdo central sob o prisma
econdmico, por concentrar a maior capacidade de geragio efetiva de
caixa e de riqueza para o grupo, fruto de maior eficiéncia econémica,
melhor equilibrio entre ingressos e egressos financeiros e impacto mais

significativo no resultado global das operag¢des.

Assim, embora Serra/ES ¢ Taubaté/SP apresentem relevancias
especificas sob critétios parciais, é a unidade de Betim/MG que se revela,
no conjunto dos indicadores examinados, como o estabelecimento de

maior relevancia econdmica no contexto empresarial das Requerentes.

3) “..Qual é o local onde se concentram as decisbes estratégicas e
gerenciais? Quais foram os elementos objetivos que sustentam essa

2

conclusaor...

Resposta: ndo ha local especifico de concentragio das decisdes

estratégicas e gerenciais.

As decisbes estratégicas e gerenciais do denominado Grupo Cemago niao
se concentram em qualquer unidade operacional especifica, nem se
encontram vinculadas a um estabelecimento territorialmente definido.
Conforme apurado nas visitas técnicas realizadas pela Administradora
Judicial, todas as decisoes relevantes — estratégicas, administrativas e
financeiras — estao centralizadas de forma unipessoal na figura do sécio

unico, Sr. Anténio Carlos Soares Corréa, cuja atuagdo se da de maneira
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itinerante, sem base fixa ou sede deciséria permanente.

Essa conclusdo ¢é sustentada por elementos objetivos e convergentes,
dentre os quais se destacam: (i) a inexisténcia, em todas as unidades
vistoriadas, de estrutura administrativa complexa ou hierarquizada, com
diretorias, conselhos ou gestores dotados de autonomia decisoria; (i) a
constatacdo de que os gerentes locais exercem atribuicbes meramente
operacionais, limitadas a execucdo cotidiana das atividades produtivas,
sem poderes para deliberar sobre investimentos, financiamentos,
estratégias comerciais ou decisdes administrativas relevantes; (i) a
confirmacio, por meio de entrevistas e observacio direta, de que todas
as deliberagGes estratégicas dependem de autorizacio expressa do socio,
independentemente da localizagio da unidade; e (iv) o carater ndo
territorializado da atuacdo do dirigente, que se desloca periodicamente
entre as unidades, sem manter centro decisorio fixo. Tais elementos
afastam a identificacdo de um local especifico de concentracio deciséria

e evidenciam a centralizagio pessoal, e nio territorial, da governanca do

grupo.

4) “...Ha configuragdo de grupo econdmico entre as Requerentes, nos
termos do art. 69-] da LREF? Quais documentos foram analisados

para a formagéo deste juizo?

Resposta: Sim. Ha configuragio de grupo econdmico de fato entre
as Requerentes, embora nio se verifiquem, no caso concreto, os
pressupostos excepcionais para a consolidagdo substancial
previstos no art. 69-J da Lei n° 11.101/2005.

Com efeito, a anilise técnica realizada evidencia a existéncia de
coordenagdo econdmica e operacional entte CEMACO, Agos Paraiso ¢
Antdnio Carlos Soares Corréa, produtor rural, caracterizada, entre outros
clementos, pela identidade do gestor central, pela atuacdo integrada no
mercado, pela complementariedade das atividades desenvolvidas e pela
existéncia de fluxos financeiros reciprocos, circunstancias suficientes para
o reconhecimento do grupo econdmico de fato e para o processamento

conjunto da recuperacio judicial sob a forma de consolidagio processual,
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nos termos dos arts. 69-G a 69-1 da LREF.

Todavia, ndo se constatou a presenga de confusdo patrimonial grave
e indissociavel, tampouco interconexio de ativos e passivos em grau tal
que inviabilize a identificagdo de sua titularidade sem excessivo dispéndio
de tempo ou de recursos, requisito central e indispensavel a incidéncia do
art. 69-] da LREF. Ao revés, mostrou-se plenamente possivel a
individualizagdo dos patriménios, passivos, quadros funcionais e
estruturas operacionais de cada Requerente, razio pela qual ndo se
recomenda a consolidagdo substancial, mantendo-se preservada a
autonomia patrimonial de cada devedor.

Para a formacgao desse juizo técnico, foram analisados, de forma integrada
e cruzada, os seguintes documentos e elementos objetivos, dentre outros:
(i) atos constitutivos e alteragdes societarias das sociedades empresarias;
(i) documentagao contabil individualizada de cada Requerente (balancos,
demonstracbes financeiras e livros contabeis);

(ii) relacbes nominais de credores segregadas por devedor, apresentadas
nos termos do art. 51, II1, da LREF;

(iv) contratos financeiros, inclusive aqueles que envolvem garantias
pessoais e eventuais garantias cruzadas;

(v) extratos bancarios e registros de fluxos financeiros reciprocos,
devidamente contabilizados;

(vi) documentacido trabalhista e administrativa, com identificacio
individual dos quadros funcionais;

(vi) relatdrios e constatacdes oriundos das visitas técnicas presenciais
realizadas em todas as unidades operacionais; e

(viil) entrevistas com gestores locais e com o socio controlador, que

permitiram compreender a dinamica deciséria e operacional do grupo.

A vista desse conjunto probatério, conclui-se que as Requerentes
integram grupo economico de fato, apto a justificar a consolidacdo
processual, mas nio se enquadram nas hipteses restritivas do art. 69-]
da Lei n® 11.101/2005, sendo juridicamente inadequada, no caso

concreto, a ado¢do da consolidacio substancial.
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DO ENCERRAMENTO DO LAUDO DE CONSTATACAO PREVIA
CONSIDERACOES FINAIS

175. A vista do conjunto de diligéncias empreendidas, documentos examinados e
constatagoes realizadas, o presente Laudo de Constatagdo Prévia permitiu formar juizo
técnico consistente acerca da realidade operacional, econdémica e organizacional das
Requerentes. As visitas técnicas presenciais as unidades revelaram pleno funcionamento
das operagbes, com presenca de colaboradores, maquinario em atividade, organizagio
produtiva compativel com os objetos sociais e existéncia de estoques e fluxos operacionais

minimos aptos a continuidade da atividade empresarial.

176. No tocante ao niicleo decisdrio e a governanga, apurou-se a centralizagao
unipessoal das decisdes estratégicas, administrativas e financeiras na figura do sécio
unico, Sr. Antonio Carlos Soatres Corréa, sem a identificacio de estrutura deciséria autonoma
ou territorialmente fixada em quaisquer das unidades. Os gestores locais exercem atribuicSes
eminentemente operacionais, inexistindo autonomia decisoria relevante, o que afasta a

identificacdo de um centro decisorio territorial especifico.

177. Sob a otica da relevancia econdmica e da concentragido das atividades,
a andlise técnica combinada — que considerou faturamento histérico, intensidade
operacional (compras de insumos) e capacidade efetiva de geragio de valor — evidenciou
que, embora a unidade de Serra/ES concentre o maior faturamento historico e a unidade de
Taubaté/SP apresente maior intensidade operacional, é a unidade de Betim/MG que mais
gera caixa e riqueza para o grupo, destacando-se como o estabelecimento de maior

relevincia econémica no conjunto das operagdes.

178. Quanto a configuracio do grupo econdémico, restou caracterizada a
existéncia de grupo economico de fato entre as Requerentes, em razio da atuacdo
coordenada, da identidade de gestor central, da integracio operacional e da presenca de
fluxos financeiros reciprocos, circunstincias que autorizam a consolidacdo processual.
Contudo, nio se verificaram os pressupostos excepcionais para a consolidac¢do substancial,
uma vez que se mostrou plenamente viavel a individualizacdo dos ativos, passivos, quadros
funcionais e contabilidades de cada devedor, inexistindo confusio patrimonial grave e
indissociavel nos termos do art. 69-] da Lein® 11.101/2005.
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179. Por derradeiro, a vista do reconhecimento do grupo econémico e do
processamento do feito sob consolidagdo meramente processual, impde-se a readequagio
do valor da causa, de modo a refletir, com precisdo, o somatério dos passivos
individualizados de cada Requerente, conforme expressamente dispde o art. 51, § 5°, da Lei
n® 11.101/2005, o qual, nesta fase processual, perfaz a quantia de R$ 57.796.509,32
(cinquenta e sete milhdes setecentos e noventa e seis mil quinhentos e nove reais e
trinta e dois centavos), a luz dos dados apresentados pelas préprias Requerentes e

consolidados no presente laudo.

180. Caso acolhido o critério de fixagdo da competéncia indicado no
presente Laudo de Constatagido Prévia, com o reconhecimento da competéncia da
Comarca de Betim/MG, opina este Auxiliat do Juizo pelo deferimento do
processamento da recuperagio judicial, porquanto preenchidos os pressupostos de

natureza material e formal previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n° 11.101/2005.

181. Requer seja determinada a intimagdo das Requerentes para que promovam a
juntada aos autos dos documentos apresentados administrativamente a Administradora

Judicial no curso das apuragdes, a saber:

- Balanco Patrimonial Exercicio 2022 Cemaco.

- Balanco Patrimonial Exercicio 2023 Cemaco.

- Balanco Patrimonial Exercicio 2024 Cemaco.

- Balanco Patrimonial Exercicio 2022 Acos Parafso.

- Balanco Patrimonial Exercicio 2023. A¢os Paraiso

- Balanco Patrimonial Exercicio 2024. A¢os Paraiso

- Balancete acumulado out 2025 Cemaco.

- Balancete acumulado out 2025 A¢os Paraiso

- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2022 Cemaco.

- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2023 Cemaco

- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2024 Cemaco

- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2022 Acos Parafso.
- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2023. A¢os Paraiso
- Demonstrativo do Resultado Exercicio 2024. A¢os Paraiso
- Demonstrativo do Resultado Out 2025 Cemaco.

- Demonstrativo do Resultado Out 2025 A¢os Paraiso

- Relagio de Bens e Direitos do Ativo Nio Circulante — Cemaco
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- Relagio de Bens e Direitos do Ativo Nao Circulante — Acos Paraiso.

182. Na expectativa de haver cumprido, com zelo, rigor técnico e estrita
observancia aos limites legais da constatacio prévia previstos no art. 51-A da Lei n°
11.101/2005, encerra-se o presente laudo, reiterando esta Administradora Judicial seus
sinceros agradecimentos a Vossa Exceléncia pela confianca depositada na nomeagio,
colocando-se a inteira disposi¢io deste Douto Juizo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fagam necessarios, bem como para a realizagdo de nova analise técnica, caso

assim venha a ser determinado.

Betim, 12 de janeiro de 2026.

SILVERA, UNES, ASSIS & CARVALHO ADMINISTRACAO JUDICIAL
CNP]J n° 57.673.786/0001-25

BRUNO AUGUSTO CARVALHO FRANCIS DE REZENDE GUIMARAES
ADMINISTRADOR JUDICIAL PERITO - CONTADOR
OAB/MG 102.164 CRC/MG 077.825
CNPC 6.144
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“A fixagdo da remuneracio do profissional nomeado ficard postetgada para
momento oportuno, apos a apresentagdo do laudo, ocasido em que deverdo ser
Indicados os custos envolvidos. Este Juizo apreciarid ainda a complexidade do
trabalho realizado e a extensio das diligéncias necessarias, consignando-se, desde
jd, que, independentemente das conclusées constantes do laudo ou do teor da
decisio a ser proferida, caberd aos Requerentes o pagamento da remuneragio fixada,

nos termos da legislagcio aplicivel.”

Trecho da r. decisdo de id. 08.

Recuperagio Judicial 1004741-74.2025.8.13.0027
Grupo Cemago
Betim /MG

SAO PAULO

Passagem Aérea (BH - RS 1.682.46
Guarulhos) R
Hotel Guarulhos R$ 313,96
Alimenta¢ao Guarulhos R$ 102,10
ESPIRITO SANTO
Passagem Ac'rc‘a' RS 1.247,54
(Guarulhos - Vitoria)
Passagem Aérea RS 1 064.22
(Guarulhos - BH) R
PALMAS
Passagem Aérea (BH - RS 4.027.72
Palma T()’)
PASSAGEM AEREA
(ANTECIPACAO DO R$ 1.010,00
VOO)
Hotel Palmas
Alimentacao Pago pelos Requeridos
Transporte
Estacionamento Confins RS$ 110,00
TOTAL R$ 9.558,00
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APENDICE 1- CEMACO BETIM/MG
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