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1 - Introducao e apresentagdo da RECUPERANDA

Consideracdes iniciais

Este PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi elaborado com a intengdo de abranger e
estabelecer os principais termos da Lei de Recuperagao Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresério
e da Sociedade Empreséria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005) (“Lei de Recuperagao de Empresas”)
alterada pela Lei n° 14.112 de 24 de dezembro de 2020, para a sociedade empresaria RENATA
FERNANDES DE PAIVA BERNARDO LTDA - em recuperacao judicial (RECUPERANDA ou Nutrifarma).

O uso deste documento é regido pela prépria Lei de Recuperagdo Judicial e Extrajudicial e
Faléncia do Empresério e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005), alterada
pela Lei n° 14.112 de 24 de dezembro de 2020, o que limita sua utilidade e os fins de sua utilizagao, ao

qual se inteira o contexto que este documento deve ser analisado.

Este Plano de Recuperagdo Judicial inclui, também, a analise econbémico-financeira da
RECUPERANDA, ao qual servira para exame dos credores e terceiros interessados, para avaliagdo da

situacdo econdmico-financeira.

As informagdes apresentadas no presente relatorio foram compiladas pela Goose Consultoria
(GOOSE) a partir de dados fornecidos pela RECUPERANDA, com base nos registros contabeis, sistemas
de informagdes gerenciais e outros controles internos, além de outras informagdes baseadas no

entendimento que a administragao tem do negdcio.

A GOOSE, pessoa juridica de direito privado, devidamente registrada no Conselho de
Administragao de Minas Gerais, sob o registro 03-006327/0, pessoa juridica de direito privado, estabelecida
na Rua Claudio Pinheiro de Lima, 150 — Bairro: Sdo Geraldo, Caeté - MG, inscrita no CNPJ/MF sob o
nimero 20.401.940/0001-08, possuindo vasta experiéncia nas Areas de Consultoria e Assessoria
Empresarial, ha mais de 10 anos, tendo atuado em mais de 20 processos de recuperagao judicial em todo

0 pais.

Apresentacdo da RECUPERANDA

A RENATA FERNANDES DE PAIVA BERNARDO LTDA., CNPJ: 01.003.921/0001-70, com nome
fantasia NUTRIFARMA FARMA LTDA. (doravante “Nutrifarma” ou “RECUPERANDA”), € uma sociedade

empreséria limitada, devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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(JUCEMG). Sua sede administrativa esta localizada na Rua Levi Coelho, 51 — Santa Efigénia, Belo
Horizonte / MG, CEP 30.260-000.

Fundada em 11 de janeiro de 1996, a Nutrifarma construiu uma trajetéria solida e de sucesso.
Inicialmente, suas atividades eram focadas no segmento de dietas enterais, atendendo a uma importante
lacuna de mercado e demonstrando seu pioneirismo. Com o passar dos anos e uma visdo estratégica
apurada, a empresa expandiu significativamente suas operagdes, englobando a comercializagdo de
medicamentos, com uma atua¢do marcante no fornecimento a Administragdo Publica e a hospitais

privados.

Essa expansdo consolidou a Nutrifarma como um player relevante no setor de saude,
especialmente em Minas Gerais. Desde 2018, a RECUPERANDA destacou-se por ser fornecedora de
medicamentos para o Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do Estado de Minas Gerais (IPSM),

contrato que, por anos, representou uma parte substancial de seu faturamento,

A Nutrifarma contribui para a geragdo de renda e desenvolvimento social na regido de Belo
Horizonte. Além disso, sua cadeia de valor indireta abrange diversos fornecedores e parceiros, reforgando
sua importancia para o ecossistema econdmico. Sua atuagao é vital para garantir o acesso a produtos

essenciais de saude, o que sublinha sua fungao social como empresa.

Obijetivos do plano

O presente Plano de Recuperac&o Judicial esta alinhado aos principios da Lei n° 11.101/2005 (Lei
de Recuperacéo e Faléncias — LRF), que visa "viabilizar a superagdo da situacdo de crise econdmico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc&o da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o

estimulo a atividade econdmica." (Art. 47 da LRF).

Com base nesta premissa legal e na visao de futuro da Nutrifarma, os objetivos especificos deste
PRJ s&o:

v’ Superar a crise econdomico-financeira: Por meio de uma reestruturagéo abrangente que aborde
as causas da crise e implemente solugdes duradouras.

v Preservar a atividade empresarial: Assegurar a continuidade das operagdes da Nutrifarma,
mantendo sua capacidade de fornecimento de produtos essenciais e sua participagdo no mercado.

v" Manter os postos de trabalho: Proteger os empregos, que sdo fundamentais para a operagéo e

o capital humano da empresa.
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v’ Satisfazer os interesses dos credores: Apresentar uma proposta de pagamento equitativa,
transparente e factivel, garantindo a maximizagcdo da recuperagdo dos créditos dentro das
possibilidades da RECUPERANDA.

v' Reorganizar o passivo: Reestruturar o endividamento de forma a compatibiliza-lo com a
capacidade de geragéo de caixa futura da empresa.

v Restaurar a credibilidade e o acesso ao mercado: Reestabelecer a confianga de parceiros
comerciais, instituigdes financeiras e do mercado em geral.

v Modernizar a gestdo e a governanga: Implementar praticas que garantam maior eficiéncia,
transparéncia e resiliéncia a futuros desafios.

Glossario

Para facilitar a compreensdo dos termos técnicos e juridicos utilizados neste Plano de

Recuperacao Judicial, apresenta-se o glossario abaixo:

v

AN N N

AN

Administrador Judicial (AJ): Profissional nomeado pelo Juizo para fiscalizar as atividades da
RECUPERANDA e o cumprimento do PRJ.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Orgdo deliberativo maximo dos credores da
RECUPERANDA, responséavel pela aprovagao, modificacao ou rejei¢cdo do PRJ.

Caréncia: Periodo de suspenséo do pagamento de dividas ou de inicio da amortizagdo apés a
aprovacgao do PRJ.

Classe de credores: Categorias nas quais os credores sdo agrupados, conforme a natureza de
seus créditos (trabalhista, garantia real, quirografario, microempresa e empresa de pequeno
porte).

Convolagao em faléncia: Conversao do processo de Recuperagéo Judicial em Faléncia, caso o
PRJ n&o seja aprovado ou descumprido.

Crédito: Direito do credor de receber um valor da RECUPERANDA.

Credor quirografario: Credor que ndo possui garantia real ou preferéncia legal sobre seu crédito.
Desagio: Redugéo percentual do valor original da divida proposta aos credores.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC): Relatdrio financeiro que apresenta as entradas e
saidas de caixa da empresa em um determinado periodo.

Endividamento: Conjunto de obrigagdes financeiras da RECUPERANDA.

Novagao: Extingdo da divida original e criagdo de uma nova divida com as condigdes
estabelecidas no PRJ.

Plano de Recuperagao Judicial (PRJ): Documento que detalha as medidas de reestruturagéo e

as propostas de pagamento dos credores.
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v" RECUPERANDA: Empresa que solicitou e teve processada a Recuperagéo Judicial.
v’ Stay Period: Prazo de suspensao de todas as agdes e execugdes contraa RECUPERANDA, com
duracéo de 180 dias a partir do deferimento do processamento da RJ e que podera ser prorrogado

por determinag&o do d. Magistrado.

Diagnéstico e causas da crise econémico-financeira

A crise que acometeu a Nutrifarma é resultado de uma combinacao de fatores externos e de seus
impactos subsequentes na estrutura financeira da empresa, e ndo de falhas inerentes a sua administragéo,

que tem mantido a regularidade de suas obriga¢des trabalhistas e tributarias.

Fatores macroecondmicos e setoriais (Externos)

A principal causa da deterioragdo financeira da Nutrifarma reside em eventos exdgenos,
especificamente nas "alteragdes unilaterais promovidas pelo Governo Estadual na forma de fornecimento

e no modelo de desconto em folha dos servidores”, que impactaram diretamente o contrato com o IPSM.

A partir de 2023, sofreu impactos financeiros significativos decorrentes de alteragdes unilaterais
promovidas pelo Governo Estadual na forma de fornecimento e no modelo de desconto em folha dos
servidores, o que reduziu o faturamento médio mensal em aproximadamente R$ 60.000,00. No inicio de
2024, houve nova mudanga contratual, acarretando redugéo superior a 70% nas vendas ao IPSM, e, em
agosto de 2024, o contrato foi encerrado, restando apenas o faturamento obtido com vendas no varejo, na
ordem de R$ 60.000,00 mensais, valor insuficiente para custear as despesas operacionais e honrar os

compromissos assumidos.

Além disso, o cenario macroecondmico de elevacdo da taxa béasica de juros contribuiu para
agravar a situagao, encarecendo o custo do crédito e dificultando o0 acesso a novos financiamentos. Este

fator, embora n&o seja a causa raiz, exacerbou os problemas de liquidez e endividamento.

Fatores operacionais e de gestio (Internos)

A gestdo da Nutrifarma, embora resiliente e com histérico de regularidade, se viu diante de um

cenario de contrag&o severa de receitas.

v Dependéncia de contrato especifico: A alta representatividade do contrato com o IPSM (400 mil

a 450 mil mensais de um faturamento total que nao foi explicitado na deciséo, mas que era
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significativamente maior que os 60 mil atuais) gerou uma dependéncia que, quando quebrada,
revelou-se um ponto de vulnerabilidade. A diversificagdo de clientes e canais de venda, embora
ja praticada (vendas no varejo), nao foi suficiente para mitigar o impacto da perda do principal
contrato.

v Fluxo de caixa comprometido: A perda abrupta de receita comprometeu o equilibrio de seu fluxo
de caixa, levando a RECUPERANDA a busca de sucessivas linhas de crédito junto a instituicbes
financeiras para manter suas atividades. Isso resultou em um aumento do endividamento e na
perda de capacidade de obteng&o de novos financiamentos.

v" Custo de crédito excessivo e inadimpléncia: Com a piora do perfil de crédito e a alta Selic, o
custo do crédito se tornou excessivo, 0 que agravou a inadimpléncia perante fornecedores e

instituicdes bancarias.

Impactos da crise

Os impactos da crise foram severos e multifacetados:

v" Restrigdo de liquidez: A incapacidade de gerar caixa suficiente para cobrir despesas
operacionais levou a um estado de iliquidez.

v" Aumento da alavancagem financeira: A busca por novas linhas de crédito para sustentar as
operagdes resultou em um aumento significativo do endividamento, comprometendo a saude
financeira a longo prazo.

v Deterioragao do crédito: A inadimpléncia com fornecedores e bancos deteriorou a reputagdo de
crédito da Nutrifarma, dificultando o acesso a novas fontes de financiamento e insumos.

v Risco a continuidade: A situagdo gerou um risco iminente a continuidade das atividades da
empresa, motivando o pedido de Recuperagdo Judicial como o meio adequado para sua
reestruturagéo.

Apesar das adversidades, a RECUPERANDA demonstrou proatividade ao buscar o mecanismo
legal da Recuperagéo Judicial, comprovando sua regularidade nas obrigagbes trabalhistas e tributarias,
estando em dia com o pagamento de seus trés empregados e possuindo certiddes negativas fiscais em
nivel federal, estadual e municipal. Este fato ressalta a boa-fé e 0 compromisso da administra¢do em honrar

Seus compromissos € reerguer a empresa.
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Plano de reestruturagao e meios de recuperagao

O Plano de Reestruturagdo da Nutrifarma foi concebido para enderegar as causas da crise,

otimizar as operagoes, diversificar as fontes de receita e garantir a sustentabilidade de longo prazo da

empresa. Baseia-se em uma abordagem multifacetada que combina ajustes operacionais, estratégias

comerciais e um reforgo na governanca.

Reestruturacdo operacional e de custos

A eficiéncia operacional e a rigorosa gestdo de custos serdo pilares fundamentais da

reestruturagéo.

Otimizagéo de processos internos:

v

Mapeamento e revisao de fluxos: Analise detalhada de todos os processos da cadeia de valor
(compra, armazenamento, venda, entrega) para identificar gargalos, redundéncias e
oportunidades de automag&o e simplificacéo.

Gestao de estoque: Implementacdo de um sistema mais eficiente de controle de estoque para
reduzir perdas, obsolescéncia e custos de armazenagem, otimizando o capital de giro.

Melhoria na logistica: Renegociagdo com transportadoras e otimizagao de rotas de entrega para

reduzir custos e melhorar prazos.

Redugéo de despesas administrativas (G&A):

v

Revisao de contratos: Analise e renegociacdo de todos os contratos de servigos de terceiros
(seguranca, limpeza, TI, consultorias) para buscar condi¢ges mais vantajosas.

Controle orgamentario: Implementacdo de um rigoroso or¢gamento de despesas, com
acompanhamento mensal de desvios e planos de agao.

Otimizagao de recursos: Reviséo do uso de recursos como energia, agua e telecomunicagdes.

Renegociagdo com fornecedores estratégicos:

v

Busca por novos acordos comerciais com fornecedores de medicamentos e dietas enterais,
visando melhores condigbes de prazo, pre¢o e mix de produtos.
Implementagdo de um sistema de avaliagdo de fornecedores para garantir a qualidade e a

competitividade.
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Reestruturacio estratégica e comercial

Para reverter a queda de faturamento e reduzir a dependéncia de grandes contratos, a Nutrifarma

focard em uma estratégia de diversificacdo e valorizagéo de seus produtos e servigos.

Diversificagdo de canais de venda e clientes:

v

Expansao no varejo: Investimento em marketing e equipe de vendas para fortalecer a presenca
no segmento de varejo, que se tornou a principal fonte de receita ap6s o encerramento do contrato
com o IPSM. O faturamento atual de R$ 60.000,00 no varejo sera o ponto de partida para um
crescimento estratégico.

Novas parcerias: Prospeccdo de novos convénios com hospitais privados, clinicas e redes de
farmécias, buscando estabelecer contratos de médio e longo prazo que diversifiquem a base de
clientes.

Licitagbes publicas: Participacdo seletiva em novas licitagdes publicas, com critérios mais

rigorosos de analise de risco e rentabilidade, evitando as vulnerabilidades passadas.

Foco em produtos de maior margem:

v

Analise de rentabilidade: Mapeamento do portfélio de produtos para identificar aqueles com
maior margem de contribuicao e direcionar os esforgos de venda e marketing para eles.
Desenvolvimento de novos produtos/servigos: Avaliagdo de oportunidades para oferecer

produtos ou servigos complementares, que agreguem valor e diversifiquem as fontes de receita.

Reviséo da politica de pregos:

v

Ajuste estratégico de pregos para garantir competitividade e rentabilidade, considerando os custos

de aquisi¢éo e a dindmica do mercado.

Fortalecimento da marca:

v

Investimento em estratégias de marketing digital e presenca online para fortalecer a marca

Nutrifarma no segmento de varejo e junto a novos parceiros.
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Reestruturacdo de pessoas e gestdo

A equipe da Nutrifarma € um ativo valioso. A reestruturagao buscara otimizar o desempenho e

garantir o alinhamento com os novos objetivos.

Estrutura organizacional flexivel:
v Revisdo da estrutura hierarquica e funcional para torna-la mais &gil e adaptavel as novas
demandas do mercado.

v Foco em equipes multifuncionais e na delegagao de responsabilidades.

Desenvolvimento e retengéo de talentos:
v’ Programas de treinamento e desenvolvimento para a equipe, focados em vendas, atendimento ao
cliente e gestdo financeira.

v' Criagdo de um ambiente de trabalho motivador e que valorize o desempenho individual e coletivo.

Sistema de Incentivos:
v" Implementagdo de um sistema de remuneragdo variavel vinculado ao atingimento de metas

operacionais e financeiras, especialmente na area comercial.

Governanca e monitoramento do plano

A transparéncia e 0 monitoramento continuo séo cruciais para a credibilidade e o sucesso do PRJ.

Comité de acompanhamento do PRJ:
v Proposta de criagdo de um comité interno ou misto (com participagédo de representantes de
credores, se for 0 caso), responsavel por monitorar a execugdo das metas do plano, analisar

relatorios de desempenho e propor ajustes.

Relatérios periodicos de performance:
v" Divulgagéo de relatorios mensais € trimestrais sobre o desempenho operacional e financeiro da
Nutrifarma, incluindo fluxo de caixa, cumprimento de metas e evolugdo dos pagamentos aos

credores.
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Reforgo da governanga corporativa:
v" Implementagdo de politicas internas mais robustas, como coédigo de conduta, politica de

compliance e gestéo de riscos.

Proposta de pagamento aos credores

Esta se¢do detalha as condigbes de pagamento dos créditos sujeitos & Recuperagdo Judicial,
buscando um equilibrio entre a capacidade de geragéo de caixa da Nutrifarma e a recuperagéo satisfatéria
dos créditos pelos credores. As propostas foram elaboradas considerando as classes de credores previstas
na Lei n° 11.101/2005.

Classificacdo dos créditos

Os créditos sujeitos a este Plano de Recuperagdo Judicial estdo classificados nas seguintes

categorias, conforme o artigo 83 da Lei 11.101/2005:

o Classe | - Credores trabalhistas: Detentores de créditos derivados da legislagao do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho. A RECUPERANDA mantém regularidade nas obrigacdes
trabalhistas, estando em dia com o pagamento de seus trés empregados.

o Classe Il - Credores com garantia real: Titulares de créditos com garantia real (ex: hipoteca,
penhor).

o Classe lll - Credores quirografarios: Credores sem garantias ou privilégios especiais.

o Classe IV - Credores ME/EPP: Microempresas e Empresas de Pequeno Porte que possuam
créditos com a RECUPERANDA.

Tratamento por classe de credores

As propostas de pagamento apresentadas abaixo foram estruturadas para refletir a capacidade de
pagamento da RECUPERANDA ao longo do tempo, em um cenario de reestruturagido bem-sucedida, e

serdo atualizadas pela TR (Taxa Referencial) a partir da data do pedido de recuperagéo judicial.
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Classe | - Credores trabalhistas
Antes de adentrar na forma de pagamento da classe supracitada, cumpre esclarecer os seguintes

conceitos:

v Crédito trabalhista controverso: Crédito trabalhista que ndo se enquadrar como crédito
trabalhista incontroverso;
v Crédito trabalhista incontroverso: Crédito Trabalhista que, no momento da Homologagéo
Judicial do plano:
o (i) esteja relacionado na Lista de Credores, e seja liquido, certo e incontroverso, sem

qualquer processo judicial pendente nao transitado em julgado, ndo sendo objeto de

reclamacdo trabalhista em face da RECUPERANDA ou de terceiros, e nem de

habilitacdo, divergéncia ou impugnacio de crédito que discuta seu valor ou sua

classificagao; ou que
o (i) sendo objeto de processo judicial, j& tenha seus calculos homologados de forma

definitiva em reclamacé&o trabalhista, devidamente reconhecida pela RECUPERANDA,
ou a que a RECUPERANDA j& tenha sido intimada a respeito do seu transito em julgado
e que, cumulativamente, ou que a RECUPERANDA ja tenha sido intimada a respeito do
trénsito em julgado da deciséo judicial que determinar a sua inclusdo na Lista de

Credores.

Ressalte-se que os credores desta Classe | receberdo seus créditos dentro do prazo maximo de
12 (doze) meses, contados da data da publicagdo da homologacéo judicial do Plano de Recuperagéo
Judicial, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112 de 24 de dezembro de 2020.

Caso a RECUPERANDA apresente garantias, podera recorrer ao pagamento dos valores devidos
a Classe | em 24 (vinte e quatro) meses, contados da data da publicagdo da homologagéo judicial do Plano
de Recuperagéo Judicial, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112 de 24 de
dezembro de 2020.

Os Créditos Trabalhistas Controversos, que sejam objeto de disputa ou de reclamagao trabalhista,
apds devidamente homologada liquidacao pela Justica do Trabalho com trénsito em julgado, deverao ter
seus créditos habilitados perante o Juizo competente da Recuperagdo Judicial para o fim de serem

iniciados 0s prazos estabelecidos neste PLR para seu posterior pagamento.

Em cumprimento ao disposto no §1° do artigo 54 da Lei n°® 11.101/2005 (Lei de Faléncias e
Recuperagao Judicial), o presente plano de recuperagéo judicial assegura que o pagamento de créditos
salariais vencidos nos trés meses anteriores ao pedido de recuperagéo sera realizado no prazo maximo de

30 (trinta) dias, conforme estabelecido pela legislagéo vigente.
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Esta medida visa respeitar os direitos prioritarios dos trabalhadores e garantir a preservagéo do
vinculo empregaticio e a estabilidade financeira dos colaboradores, elementos essenciais para a

continuidade das operagdes da empresa.

Valor base e crédito base:

O Valor Base a ser considerado para os Credores Trabalhistas sera aquele constante no Edital de
Credores, conforme §2° do art. 7° da Lei n° 11.101/2005.

Condicoes de pagamento do crédito base:

v Amortizagao: o Crédito Base sera pago em até 12 (doze) meses, contados da data da publicagdo
da homologacdo judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, alterada pela Lei 14.112 de 24 de dezembro de 2020. Caso existente, o valor do
saldo do Creédito excedente aos 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, serdo pagos conforme
proposta da Classe |l

v Limite de 150 salarios-minimos: O Crédito Base Trabalhista ndo podera, sob hipotese alguma,
ser superior ao teto de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos (base nacional). O Crédito Base
Trabalhista até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos seré pago no prazo e forma
estabelecidos neste plano, e o eventual saldo excedente aos 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos serd pago nos mesmos termos e condi¢des da proposta da Classe Il — Credores

Quirografarios.

Créditos equiparados

Os Créditos equiparados aos Créditos Trabalhistas, ou seja, aqueles que ndo sejam derivados da
relacdo de trabalho ou de acidentes de trabalho diretamente, receberdo, até o limite de 150 (cento e
cinquenta) salérios-minimos (base nacional) de acordo com os termos deste PRJ para a Classe |, de modo
que os pagamentos de tais Créditos se dardo nos termos estabelecidos aos itens, acima. Por sua vez, caso
existente, o valor do saldo do Crédito excedente aos 150 (cento e cinquenta) salérios-minimos, serdo pagos

conforme proposta da Classe Ill - Credores Quirografarios. Também serdo consideradas Créditos

Equiparados e, portanto, estardo inclusas verbas sucumbenciais decorrentes de demandas
judiciais cujo fato gerador do Crédito seja anterior ao Pedido de Recuperagédo Judicial sendo, portanto,

sujeito & Recuperagéo Judicial.
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Habilitacdes retardatarias

Na eventualidade de algum crédito de natureza Trabalhista ou Equiparada venha a ser habilitado
na Recuperagao Judicial apos a aprovagao e Homologagao do PRJ, o marco inicial para cdmputo do prazo
de pagamento serd a data em que houver o transito em julgado da habilitagdo do Crédito no processo de

Recuperagao Judicial.

Limites

Todos e quaisquer Créditos Trabalhistas, inclusive Créditos Equiparados, respeitaréo o limite de
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos (base nacional), de modo que os pagamentos de tais Créditos se
dardo nos termos estabelecidos neste plano. Caso existente, o valor do saldo do Crédito excedente aos
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, serdo pagos conforme proposta da Classe Ill — Credores

Quirografarios.

Correcéo e remuneracao

Sobre o Crédito Trabalhista havera corregdo mensal pela Taxa Referencial (“TR”), e remuneragéo
pela taxa de 1% (um por cento) a.a., com inicio do computo no primeiro dia Util apos a data de publicagao
da deciséo de Homologagao do PRJ aprovado em AGC, aplicados sobre o valor individual de cada parcela
e exigidos com as respectivas amortizagdes. Caso a TR seja zero ou negativa, seré utilizado como forma

de corre¢éo a taxa de 0,5% (zero virgula cinco por cento) a.a.

5.2.1.7. Os Créditos Trabalhistas Controversos. Os Créditos Trabalhistas Controversos que
sejam objeto de disputa ou de reclamac&o trabalhista, apds devidamente homologada liquidagao pela
Justica do Trabalho com transito em julgado, deverdo ter seus créditos habilitados perante o Juizo

competente da Recuperagéo Judicial para o fim de serem iniciados os prazos para pagamento.

5.2.1.8. Depésitos Recursais. Nas reclamagdes trabalhistas nas quais tenham sido realizados
Depdsitos Judiciais pela Recuperanda, esses poderao ser devidamente levantados pela Recuperanda, haja

vista que a forma de pagamento dar-se-a nos termos do presente Plano.

Classe Il - Credores com garantia real
Caso sejam habilitados créditos referentes a Classe I, as condigbes de pagamento seréo as

mesmas descritas para os credores da Classe Ill — Credores Quirografarios.
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Classe Il - Credores quirografarios

Esta Proposta de Pagamento destina-se, especifica e exclusivamente, aos titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme art. 41, Il da Lei n°
11.101/2005.

Para os credores da Classe Ill, o presente Plano de Recuperagdo prevé a liquidagdo do crédito
com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento), caréncia total de 18 (dezoito) meses, contados da
publicagdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperagdo, com a amortizagdo do saldo

remanescente principal em 180 (cento e oitenta) meses.
Condigoes de Pagamento do Crédito Base. S&o as condigdes de pagamento do Crédito Base:

(i) Caréncia: prazo de 18 (dezoito) meses para inicio do pagamento do Crédito Base, com inicio
do computo no primeiro dia util apds a data de publica¢do da deciséo de Homologagédo do PRJ aprovado
em AGC;

(iii) Primeira Parcela: o pagamento da primeira parcela devera ocorrer até o 15° (décimo quinto)
dia dtil do més subsequente ao término do periodo de Caréncia e, as demais parcelas na mesma data de

cada més/ano.

A atualizagéo das parcelas (assim entendido a incidéncia de corregdo monetaria e juros) levara
em conta a aplicagdo da TR (Taxa Referencial que € uma taxa de juros de referéncia, instituida pela medida

provisoria n.° 294, de 31 de janeiro de 1981) acrescida de 1% a.a. (um por cento) ao ano.

Os Créditos Quirografarios Controversos, que sejam objeto de agao judicial, deverdo ter seus
créditos habilitados perante o Juizo competente da Recuperacao Judicial para o fim de serem iniciados 0s

prazos para pagamento.

Na eventualidade de algum Crédito quirografario venha a ser habilitado na Recuperagéo Judicial
apds a aprovagéo e Homologagdo do PRJ, 0 marco inicial para cdmputo do prazo de pagamento seré a

data em que houver o transito em julgado da habilitagdo do Crédito no processo de Recuperagao Judicial.

Classe IV — Credores microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP)
Para os credores da Classe IV, o presente Plano de Recuperagéo prevé a liquidagao do crédito
integral, caréncia total de 12 (doze) meses, contados da publicagdo da decisdo de homologagao do Plano

de Recuperagéo, com a amortizagéo do saldo remanescente principal em 12 (doze) meses.
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A atualizagdo das parcelas (assim entendido a incidéncia de corregdo monetaria e juros) levara
em conta a aplicagdo da TR (Taxa Referencial que € uma taxa de juros de referéncia, instituida pela medida

proviséria n.° 294, de 31 de janeiro de 1981) acrescida de 1% a.a. (um por cento) ao ano.

Os Créditos Controversos decorrentes de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, que sejam
objeto de acao judicial, dever&o ter seus créditos habilitados perante o Juizo competente da Recuperacéo

Judicial para o fim de serem iniciados os prazos para pagamento.

Credores fomentadores

Para os credores das Classes Il e IV que optarem pela manutencao do relacionamento comercial
no curso do processo de recuperagdo e contribuirem para a continuidade das atividades da
RECUPERANDA, através do fornecimento de bens, servigos, créditos e outros essenciais para a
operagao, dentro das condi¢des normais de prazos e pregos adotados pelo mercado, desde que oportuno
e necessario, conforme julgamento exclusivo das RECUPERANDA, serd concedido tratamento
diferenciado na medida dos interesses das partes e conforme previsto no artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os

“Credores Fomentadores”).

Os credores enquadrados nesta subclasse que mantiverem relagbes comerciais com a
RECUPERANDA, continuando a fornecer materiais ou servicos essenciais para a operagdo da empresa,
indispensaveis a manutencdo da atividade produtiva, terdo seus créditos pagos com desagio de 40%
(quarenta por cento), caréncia total de 18 (dezoito) meses, contados da publicagdo da decisdo de
homologacdo do Plano de Recuperagdo, com a amortizagdo do saldo remanescente principal em 60

(sessenta) meses.

O fornecedor de produtos e servicos devera assegurar que as condi¢des de comercializagéo,
incluindo prego de venda, custo do frete (quando incluso no prego de venda) e demais termos, sejam, no
minimo, as melhores que ele pratica no mercado para prazos de pagamento semelhantes. Com sua
expressa concordancia ("De Acordo") e conforme o critério e interesse da RECUPERANDA no mix de

produtos/servigos oferecidos, o fornecedor podera ser classificado como credor fomentador.

Serdo considerados Credores Fornecedores Parceiros aqueles Credores Fornecedores que
tenham continuado a prover normalmente o fornecimento de quaisquer bens, produtos e/ou a prestagéo de
quaisquer servicos para a Recuperanda, nos termos acima esposados, em qualquer periodo compreendido
entre a Data do Pedido e a data de encerramento da Recuperagéo Judicial, nos termos do paragrafo Unico
do art. 67 da LRF.
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A Recuperanda néo estara obrigada a solicitar, nem a contratar, novos insumos, bens, materiais
elou servigos oferecidos pelo Credor Fornecedor Parceiro, podendo contratar novos insumos, bens,
materiais e/ou servigos estritamente de acordo com sua a necessidade operacional e as melhores ofertas
de mercado, sendo que para 0s casos em que nao ha contrato firmado entre as partes, a forma de
pagamento devera ser acordada previamente com o Credor Fornecedor Parceiro, inclusive nas

” o«

modalidades “antecipada”, “a vista”, ou “a prazo”.

Condicéo especial de antecipacdo

Tendo em vista a necessidade de obtenc&o de crédito junto a instituicdes financeiras; fornecedores
de produtos para revenda; e prestadores de servigo, sendo, a0 mesmo tempo, praxe de mercado a restri¢éo
de crédito a empresas em Recuperagédo Judicial, propdem-se, aqui, mecanismos de estimulo aqueles
credores que prestem estes bens indispensaveis a atividade produtiva da RECUPERANDA. Como forma

alternativa de antecipar o recebimento dos créditos previstos nas classes lll e IV, os:

Credores de natureza financeira

Os credores que emprestarem valores em reais, ao custo maximo de 100% (cem por cento) do
CDI, sem garantia colateral de qualquer natureza, com prazo minimo de amortizagdo de 36 (trinta e seis)
meses € 6 (seis) meses de caréncia corrigida, serdo aplicados 2,5% sobre os valores de amortizagao de
principal, como pagamento adicional que sera abatido da parte do crédito, cujo periodo de apuragéo sera
anual, calculados a partir da data de homologagao do Plano de Recuperagdo Judicial, e o respectivo

pagamento em até 30 (trinta) dias apds o fechamento do periodo de apuragéo.

Destaca-se que a necessidade de contratagdo de novos empréstimos, mesmo que nas condigdes
supramencionadas, é de liberalidade da Administragdo da RECUPERANDA, e apenas serdo aceitos e
contratados como novos empréstimos oriundos de credor parceiro financeiro, por necessidade e aprovacao

de sua Administragéo.

Formas de pagamento

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperagéo Judicial serdo
pagos por meio de crédito em conta de depoésito de titularidade do credor habilitado por meio de
Transferéncia Eletronica Disponivel — TED e/ou PIX. O comprovante de depdsito do valor em beneficio do

credor servira de prova de realizagdo do pagamento.

Os credores deverao informar diretamente a RECUPERANDA, através de carta, suas respectivas

contas bancarias, comprovando através de juntada de atos constitutivos para a sua representatividade, no
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prazo de 10 (dez) dias contados da data da publicagdo da homologagdo judicial deste Plano de

Recuperagao Judicial.

Os pagamentos que n&o forem realizados exclusivamente em razdo de os Credores ndo terem

informado suas contas bancarias néo seréo considerados como descumprimento do Plano.

N&o havera a incidéncia de juros efou encargos moratérios se 0s pagamentos ndo tiverem sido

realizados em razdo de os Credores néo terem informado suas respectivas contas bancarias.

Devem os credores, mediante notificagéo escrita enviada com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, informar a mudanca de qualquer alteracdo necessaria para efetuar os depositos nas suas respectivas
contas, bem como qualquer alteracdo cadastral, de modo que, caso 0 pagamento nao seja realizado por
eventual alteragdo cadastral efou dados bancarios, tais fatos ndo serdo considerados como

descumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial.

A RECUPERANDA, a seu exclusivo critério, podera efetuar pagamentos por meio de cheques e/ou

dinheiro.

Da quitacéo antecipada de valores inferiores a R$ 3.000,00 (trés mil reais)

O presente plano propde, com a concordancia dos credores, o pagamento de todos os créditos
com valores a receber inferiores a R$ 3.000,00 (trés mil reais), em até 24 (vinte e quatro) meses, contados

do término das caréncias estabelecidas, respeitando-se a condi¢ao prescrita para cada classe.

Eventuais credores com garantia fiduciaria reqularmente constituida

A RECUPERANDA pretende honrar com os eventuais contratos de garantia fiduciaria
regularmente constituida e que assim venham a ser reconhecidos pelas propria RECUPERANDA ou pela

Justica, nos casos em que houver fundada discusséo acerca da regularidade da constituicdo da garantia.

Para aqueles credores com garantias fiduciarias que quiserem aderir a este Plano de Recuperagéo
Judicial, os pagamentos serdo feitos aos mesmos nos termos dos credores quirografarios, aplicando-se o

desagio disposto no plano.

Ainda, de acordo com o critério Unico e exclusivo da Recuperanda, a qual analisara a viabilidade
econdmico-financeira e a utilidade da operagdo, podera, mediante prévia e expressa comunicagdo ao
Administrador Judicial e ao Juizo Recuperacional, firmar a dagdo em pagamento de bens que sejam

garantidores de contratos de alienagao fiduciaria, ainda que os referidos bens componham o seu ativo
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imobilizado, para a quitagdo dos referidos contratos, de modo que os referidos contratos seréo extintos,
bem como que as penhoras elou constricdes eventualmente existentes serdo, em consequéncia,
integralmente liberadas, 0 mesmo se aplicando em face dos garantidores em geral, devedores solidarios,

avalistas e/ou fiadores da Recuperanda.
Créditos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial

Os Créditos constantes na relagdo de Credores que eventualmente forem classificados como ndo
sujeitos, poderdo ser negociados individualmente com o respectivo Credor, conforme condiges de cada
modalidade de Crédito Nao Sujeito. E certo que os desembolsos de caixa para pagamentos desses
Créditos devem considerar a capacidade de pagamento, sob pena de inviabilidade financeira da

Recuperanda.

Desalienacio de imobilizado

A partir da Homologag&o do PRJ aprovado em AGC, a RECUPERANDA poderd, a seu exclusivo
critério e a qualquer momento, alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar e/ou oferecer em garantia
quaisquer bens do seu ativo permanente, desde que seja feita comunicagdo prévia e expressa ao
Administrador Judicial e ao Juizo Recuperacional, comprovando, por necessario, a utilidade da operagao

para a viabilidade da recuperagao ora em curso.

Fusdo, incorporacdo, combinacdo de parcerias, efc.

Na busca por melhores condi¢des para a recuperagdo, a RECUPERANDA, podera, a qualquer
tempo e sem qualquer objecao, abrir novas filiais, constituir nova empresa, realizar transformacdes, fusdes,
incorporagbes e cisdes, participar de incorporagdes (como incorporadora, ou como incorporada),
consorcios, realizar parcerias operacionais e comerciais, modificar 0 seu objeto social, admitir novos socios

elou transferir cotas de participagéo.

Possibilidade de busca por investidores

Poderdo ser emitidas novas agdes e/ou quotas que compde a sociedade empresaria, as quais
poderdo ser subscritas pelo atual sécio ou por terceiros apés as formalidades legais. Adicionalmente, os
atuais sécios poderdo alienar, total ou parcialmente, sua participacdo societéria. Essas medidas poderéo

resultar, ou ndo, na alteragéo do controle societario da RECUPERANDA.

Nos termos do art. 50, §3°, da Lei n® 11.101/05, ndo havera sucessao ou responsabilidade por

dividas de qualquer natureza a terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia,
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respectivamente, da mera converséo de divida em capital, de aporte de novos recursos na atividade ou de

substituicdo dos administradores desta.

Ainda, poderéo ser realizadas transagdes multiplas ou uma Unica, de emissdo de agdes e/ou

quotas no formato ajustado.
Liberagao de garantias pessoais

A homologagao judicial do Plano de Recuperacéo Judicial implicara, de forma automética e em
carater irrevogavel e irretratavel, com o que ja concordam todos os credores, especialmente os titulares de
tais garantias, na liberagéo e quitagao de todos os garantidores, solidarios e subsidiarios, fidejussérios ou
nao, tenham se obrigado por meio de aval, fianga e/ou outro, e seus sucessores e cessionarios, por
qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive, mas ndo exclusivamente,
por forca de fianca e aval, que tenha sido prestada a qualquer dos credores sujeitos a este Plano de

Recuperacao Judicial para assegurar o pagamento de qualquer crédito devido pela Recuperanda.

As garantias fidejussérias que remanescerem por forga judicial, e/ou prestadas posteriormente nos
termos e limites da lei, serdo liberadas mediante a quitagdo dos créditos nos termos deste Plano de

Recuperagao Judicial.

Direito de regresso dos garantidores

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos credores sujeitos a este Plano de
Recuperagao Judicial, antes ou depois da homologacéo judicial deste Plano de Recuperacéo Judicial, sub-
rogar-se-ao nos direitos creditorios do credor que tiver recebido o pagamento, mas receberdo nos termos,
valores, prazos e forma estabelecidos por este Plano de Recuperagéo Judicial para o pagamento do crédito

sub-rogado.

Renovacéo de penhor de recebiveis e/ou titulos de crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis efou titulos de crédito que ndo aceitarem
a liberagdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis efou titulos de crédito renovados pela
RECUPERANDA ou, na impossibilidade de renovagao, substituidos por avais ou fiangas, sendo vedada a
retencdo do produto financeiro de sua liquidag&o nos termos do artigo 49, paragrafo 5°, da Lein® 11.101/05,
alterada pela Lei n° 14.112 de 24 de dezembro de 2020.
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Vinculac&o do plano de recuperacdo judicial

As disposicdes do Plano de Recuperagéo Judicial vinculam a RECUPERANDA, e seus credores,
€ 0s seus respectivos cessionarios e/ou sucessores, a partir da homologagdo judicial do Plano de

Recuperagao Judicial.
Efeito Vinculativo das Modificagoes do Plano.

Os aditamentos, alteragdes e/ou modificagdes ao Plano vinculardo a Recuperanda, seus Credores
Concursais e seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua aprovagao pela AGC na forma
dos arts. 45 ou 58 da LRF

Conflito com disposicdes contratuais

Na hipétese de haver conflito entre as disposi¢des deste Plano de Recuperagéo Judicial e aquelas
previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em
relacdo a quaisquer obrigagdes da RECUPERANDA, sdcios, administradores e ou garantidores (avalistas,
fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas ndo exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer,
prevalecerdo sempre as disposigdes contidas no Plano de Recuperacdo Judicial, sendo que 0 néo
exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperagéo
Judicial, ndo podera e nao devera ser interpretado, por qualquer credor, como novagao, desisténcia ou

renuncia de direito.

Processos judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagéo Judicial, os credores sujeitos a
este Plano de Recuperagao Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovagéo do Plano de Recuperagéo

Judicial, com o que concordam expressamente:

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer agao ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a

qualquer crédito contra a RECUPERANDA, e/ou dos respectivos garantidores de tais créditos;

b) Executar qualquer sentenga judicial, decis@o judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA sujeitos a este Plano de Recuperagéo Judicial;

c) Arrestar e/ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA;

d) Criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da RECUPERANDA;
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e) Reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer valor devido pela RECUPERANDA,

elou respectivos fiadores, avalistas, garantidores, com seus créditos;
f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

Serve este Plano de Recuperagéo Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatoria deste Plano de Recuperagéo Judicial, documento bastante para

autorizar a RECUPERANDA a peticionar pela extingdo das agdes nos termos do paragrafo anterior.

Modificacio do plano de recuperacédo judicial

Aditamentos, alteragdes e/ou modificagdes ao Plano de Recuperagdo Judicial poderdo ser
propostos pela RECUPERANDA, vis a vis com a evolugdo do seu desempenho, consoante previsdes
expressas no Plano de Recuperagdo Judicial, o que poderd ocorrer a qualquer momento apés a

homologagéo judicial do Plano de Recuperagéo Judicial, desde que:

a) Tais aditamentos, alteragdes e/ou modificagbes sejam submetidas a votagéo soberana em

Assembleia de Credores;
b) Sejam aprovadas pela RECUPERANDA,;

c) Seja atingido o0 quérum de aprovacao exigido pelos artigos 45 e 58, caput e paragrafo 1°, da
Lei 11.101/05.

Cessobes

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores e/ou a terceiros. A cessdo produzira

efeitos desde que:
a) A RECUPERANDA e o Juizo da Recuperagao sejam informados; e

b) Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma cdpia do Plano de Recuperagéo
Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas disposi¢des mediante homologagéo

judicial do Plano de Recuperagao Judicial.
Evento de descumprimento do plano de recuperagao judicial

Este Plano de Recuperagéo Judicial sera considerado descumprido apenas na hipétese de mora,
assim considerada o ndo pagamento cumulativo de duas parcelas consecutivas previstas no Plano de

Recuperagao Judicial.
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Para esse fim, a mora sé restara caracterizada se, vencida a parcela, a Recuperanda for notificada

pelos credores, com prazo de 30 (trinta) dias para a purga da mora.

A notificagdo s6 sera considerada vélida se for enderegada para o endere¢o da sede da

Recuperanda.

Créditos lliquidos, controversos e retardatarios.

Todos os Créditos Concursais ainda que nédo habilitados na Relacdo de Credores, que sejam
decorrentes de obrigacdes oriundas relagdes juridicas anteriores a data do pedido de Recuperacéo Judicial,
ou cujos eventos ou fatos que deram origem matriz ao respectivo direito creditério (fato gerador do Crédito)
sejam anteriores a data do pedido de Recuperagéo Judicial, ainda que iliquidos ou ndo vencidos ou que
sejam objeto de disputa judicial, incluindo a majoracao de valores decorrentes do transito em julgado de
decisdes proferidas nos incidentes de impugnacdes, divergéncias efou habilitagdes de crédito,
procedimento judicial efou arbitral em andamento, também serdo novados por este plano, estando
integralmente sujeitos aos efeitos deste plano e da Recuperagéo Judicial, nos termos do artigo 49, caput,
da LRF. Os deségios, prazos, termos e condigdes previstos no presente plano ndo seréo reduzidos ou
readaptados e serdo integralmente aplicaveis a tais Créditos, de modo que quando inseridos no QGC,
serdo apurados e pagos na forma estabelecida no PRJ, conforme Classe ao qual que sujeita, iniciando-se
sua contagem apenas ap6s a devida inclusdo de tais Créditos na Relagao de Credores, de modo que, em
hipétese alguma, subsistira direito retroativo sobre pagamentos ja ocorridos no dmbito da Recuperagéo

Judicial.
Compensacao.

Os pagamentos devidos aos Credores Concursais em fun¢do do Plano, quando se
tornarem exigiveis, poderdo ser compensados com créditos eventualmente detidos pela

Recuperanda contra o respectivo Credor.

Divisibilidade das disposices do plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢éo do plano ser considerada invélida, nula ou ineficaz,

o restante dos termos e disposi¢des do plano permanecerao validos e eficazes.
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Renuncia e manutencio de direitos

A renuncia de qualquer das Partes de qualquer violag&o deste, por outra parte ou de ato diverso
tomado pela outra parte estipulada aqui, ndo implicara novagéo ou renuncia em relagdo as demais

obrigagbes aqui estipuladas.

Cancelamento de protestos.

A Homologagao Judicial do Plano acarretara o cancelamento de todo e qualquer protesto junto a
Cartdrios de Titulos e Documentos que tenha origem em Crédito Concursal, bem como na exclusdo
definitiva do nome da RECUPERANDA, bem como nos registros de quaisquer 6rgdos de protecdo ao

crédito quando o apontamento se originar de Crédito Concursal.
Encerramento da Recuperagéo Judicial.

A Recuperagao Judicial sera encerrada conforme o disposto nos arts. 61 e 63 da LRF.

Viabilidade econdmico-financeira

A presente se¢do demonstra a capacidade da Nutrifarma de honrar os compromissos propostos
neste PRJ por meio de uma andlise rigorosa de suas proje¢des de geragdo de caixa. A viabilidade é

fundamentada em premissas realistas e nos meios de recuperagéo.

5.1. Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira

O presente Plano de Recuperagéo Judicial é integralmente embasado no Laudo de Viabilidade
Econémico-Financeira anexo (Anexo ), elaborado pela Goose Consultoria Ltda, o qual atesta a
capacidade da RECUPERANDA em gerar fluxos de caixa suficientes para cumprir as obrigagdes

assumidas neste plano ao longo do periodo de sua durag&o.

O laudo detalha a metodologia de avaliagdo, as premissas adotadas e os cenarios projetados,

concluindo pela recuperacdo da empresa com a implementagéo das medidas propostas.

ProjecOes Financeiras
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As projegOes financeiras anexas (Anexo | — Laudo de Viabilidade) demonstram a capacidade de
pagamento da Nutrifarma, considerando os impactos das agfes de reestruturagio e a nova realidade de

mercado. As projecdes abrangem um periodo de 05 anos e incluem:

v Demonstrativo de resultados projetado (DRE): Apresenta as estimativas de receitas, custos,
despesas e lucro para os proximos anos, evidenciando a retomada da rentabilidade.

v" Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado (DFC): O DFC é a pega central da viabilidade,
detalhando as entradas e saidas de caixa operacionais, de investimento e de financiamento. Ele
evidencia, de forma clara, o caixa disponivel para o servico da divida conforme as condicdes
propostas neste PRJ, apos a cobertura das despesas operacionais e investimentos essenciais. O
DFC demonstra que o caixa gerado é suficiente para honrar os pagamentos aos credores nas

condicdes propostas.

Disposigdes finais e condigbes gerais

Supervisdo judicial e administracdo judicial

A execugdo deste Plano de Recuperacéo Judicial sera submetida & supervisdo do Juizo da 12
Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte e fiscalizada pela Administragdo Judicial, SILVEIRA,
UNES, ASSIS E CARVALHO ADMINISTRAGAO JUDICIAL. A RECUPERANDA compromete-se a
colaborar plenamente com a Administracdo Judicial, fornecendo todas as informagdes e documentos

solicitados e cumprindo as determinacdes judiciais.

A Nutrifarma compromete-se, ainda, a apresentar contas demonstrativas mensais, enquanto
perdurar a recuperagao judicial, garantindo a méxima transparéncia sobre 0 andamento financeiro e

operacional da empresa.

Condicdes para aprovacio e novacdo das dividas

Este Plano de Recuperagdo Judicial sera submetido a aprovagdo da Assembleia Geral de
Credores (AGC). Uma vez aprovado e homologado pelo Juizo, todas as dividas a ele sujeitas seréo
novadas, ou seja, as obrigagdes originais seréo substituidas pelas novas condi¢des de pagamento e prazos
estabelecidos neste PRJ, cessando as antigas obrigagdes e garantias (salvo as que forem expressamente

mantidas).
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Clausula de rescisdo (Descumprimento)

O descumprimento de qualquer uma das obrigacOes previstas neste Plano de Recuperagéo
Judicial podera acarretar a convolagdo da Recuperagdo Judicial em faléncia da RECUPERANDA, nos
termos do artigo 73 da Lei n° 11.101/2005. A Nutrifarma esta plenamente ciente das consequéncias e
compromete-se a envidar todos os esforcos para o fiel e integral cumprimento das condi¢des aqui

estabelecidas.

Comunicacdo com os credores

A Nutrifarma mantera canais abertos de comunicagdo com os credores. Informagdes relevantes
sobre a execucdo do plano. As informacgdes financeiras serdo sempre disponibilizadas a Administracéo
Judicial. Os credores que quiserem esclarecer eventuais duvida com a recuperanda, devem fazer através

do e-mail: renata@drogarianutrifarma.com.br

Alteracdes no plano

Eventuais modificacbes ou aditivos a este Plano de Recuperagdo Judicial, que se mostrem
necessarios em decorréncia de alteragdes de mercado ou outras circunstancias néo previstas, deverdo ser
submetidos a aprovagédo dos credores em nova Assembleia Geral e a homologac&o judicial, observando-

se 0s requisitos legais.

Disposicdes finais

O presente Plano de Recuperacao Judicial representa o compromisso da Nutrifarma com a sua
reestruturacdo e a recuperagdo de sua saude financeira. A RECUPERANDA e seus administradores
reafirmam sua boa-fé e sua dedicacdo em fazer todos os esforgos para a plena execucao deste Plano,

visando a preservagao da empresa, seus empregos e o cumprimento de sua fung&o social e econémica.

Todas as premissas utilizadas no presente plano foram discutidas e aprovadas pela administragéo
e foram fundamentadas nos ambientes macroecondmico brasileiro € mundial conhecidos no momento, bem
como nos planos estratégicos, comerciais e financeiros da RECUPERANDA, apresentados pela

administrago e discutidos com a GOOSE.
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Assim, o presente Plano de Recuperagéo Judicial tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei
n® 11.101/2005, a reestruturagdo financeira da RECUPERANDA, preservando sua fungdo social na
comunidade brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos, empregos (diretos e indiretos)
e de pagamento de tributos.
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Anexo

O anexo a seguir sdo parte integrante e indissociavel deste Plano de Recuperagéo Judicial:

Anexo |: Laudo de viabilidade econdmico-financeira Completo

(o]

(o]

Incluindo DRE, Balango Patrimonial e DFC Projetados.

Analise de Sensibilidade e Premissas Detalhadas.

Este € o coragao financeiro do seu PRJ e precisa ser 0 mais detalhado possivel. Ele demonstra

que o plano é factivel.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) Projetado (més a més pelos primeiros 2-3 anos, depois

anualmente):

O

Receitas Operacionais: Projecdo detalhada por linha de produto/servico (dietas
enterais, medicamentos para administragdo publica, medicamentos para hospitais
privados, vendas no varejo).

Custos Variaveis: Projecao dos custos de mercadorias vendidas (CMV) e outros custos
variaveis associados a produgao/comercializagao.

Custos e Despesas Fixas: Despesas administrativas (aluguel, salarios fixos, utilities),
despesas comerciais (salarios da equipe de vendas, marketing), outras despesas
operacionais.

Impostos: Projecéo dos impostos incidentes sobre a receita e o lucro (PIS, COFINS,
IRPJ, CSLL, ISS, ICMS).

Investimentos (CAPEX): Previséo de valores e cronograma de quaisquer investimentos
em maquinas, equipamentos, sistemas, etc., necessarios para a reestruturagio e
crescimento.

Financiamento de Capital de Giro: Necessidade e projecdo de fontes para
financiamento do capital de giro (se aplicavel).

Servigo da Divida: Detalhamento do pagamento da divida pré-RJ (se houver parcelas
a vencer no curto prazo) e pés-RJ (conforme as condi¢des propostas no PRJ para cada
classe de credores).

Saldos de Caixa: Projegéo de saldos de caixa mensais, evidenciando a liquidez da

empresa.
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) Projetado (trimestral pelos primeiros 2-3 anos, depois

anualmente):

Receita Liquida de Vendas.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) / Custo das Mercadorias Vendidas (CMV).
Lucro Bruto.

Despesas Operacionais (vendas, administrativas, gerais).

EBITDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Deprecia¢do e Amortizag&o).
Depreciagao e Amortizagao.

Resultado Financeiro (receitas e despesas financeiras).

IRPJ e CSLL.

Lucro Liquido.

Balango Patrimonial Projetado (anual):

(o]

(o]

(o]

Ativo Circulante (Caixa e Equivalentes, Contas a Receber, Estoques, Ativos Tributarios).
Ativo N&o Circulante (Imobilizado, Intangivel, Investimentos).

Passivo Circulante (Fornecedores, Obrigagbes Trabalhistas, Fiscais, Empréstimos e
Financiamentos de Curto Prazo).

Passivo N&o Circulante (Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo, Provisées).

Patriménio Liquido (Capital Social, Reservas, Prejuizos Acumulados).

Premissas Detalhadas e Fundamentadas:

Taxas de Crescimento: Da receita (por segmento/produto), dos custos, das despesas.
Prazos Médios: De estocagem, de recebimento de vendas, de pagamento a
fornecedores.

Estrutura de Custos: Percentual de custos fixos e varidveis em relagao a receita.
Inflagdo: Proje¢éo de IPCA ou outro indice relevante.

Taxa de Juros: Projecdo de Selic, CDI, ou taxas aplicadas aos financiamentos.
Aliquotas Tributarias: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS, ISS.

Investimentos: Detalhamento dos valores e cronograma.

Cenario Macroeconomico: Crescimento do PIB, taxa de cambio, etc.

Andlise de Sensibilidade: Apresentagéo de cenérios (pessimista, realista, otimista) para as projecdes

financeiras, mostrando a resiliéncia do plano frente a variagdes nas premissas-chave.
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Calculo do Ponto de Equilibrio: Determinacéo do volume de vendas necessario para cobrir todos os

custos e despesas.
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